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1. RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES
RELACIONADOS CON LA CRiA DE GANADO
BOVINO Y PORCINO Y LA PRODUCCION DE
ALGUNAS HORTALIZAS EN MEXICO

Este documento parte de la creciente necesidad de
considerar los riesgos ambientales y sociales en la evaluacién
de proyectos en México, particularmente en los procesos de
financiamiento. Se hace hincapié, por un lado, en los sectores
ganaderos porcino y bovino, y por el otro, en la produccién de
hortalizas como el chile, el pepino y el tomate, debido a que
estas actividades agropecuarias generan una gran demanda de
créditos en las instituciones financieras del pais para financiar
la construccién, el capital de trabajo o el establecimiento
inicial de proyectos (en el caso del cultivo de hortalizas). Al ser
actividades econdémicas activas, este documento se enfoca
en la necesidad de identificar sus impactos, asi como los
riesgos ambientales y sociales asociados a su dinamismo en
la industria.

2. PRINCIPALES RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES
RELACIONADOS CON LA CRIA DE GANADO EN
MEXICO

Esta secciéon se centra en los riesgos ambientales vy
sociales asociados a la industria de la ganaderia en México,
particularmente la de tipo bovino y porcino, con un enfoque
en la evaluacion general de proyectos en el contexto de su
financiacién.

El Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)' identificé cinco
principales impactos ambientales asociados a la operacién
de la industria de la ganaderia (particularmente la carnica).
Estos se refieren a: i) la descarga de aguas residuales, ii) la
generacion de desechos sdélidos, iii) el ruido, iv) los olores
fuertes y v) el alto consumo de energia (Alvarado et al., 2017).
Los problemas se relacionan a su vez con la degradacién de
las tierras, el cambio climéatico, la contaminacidén atmosférica,
la escasez y contaminacion del agua, y la pérdida de
biodiversidad. Los impactos sociales directos e indirectos se
traducen en desplazamientos de comunidades, pérdida de
medios de vida y migraciones, entre otros.

1 Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) es una entidad
paraestatal, creada por Decreto Presidencial y sectorizado en la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA), para fomentar los agronegocios, el desarrollo rural por
microcuencas y realizar funciones de agente técnico en programas del
sector agropecuario y pesquero. http://www.fifonafe.gob.mx/Site%20
FIFONAFE/FIRCO.html
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Asimismo, se consideran Igualmente importantes los impactos
acumulativos?. En el caso de las emisiones de gases de efecto
invernadero, se estima que el sector ganadero es responsable
del14,5% delasemisionesmundiales(incluyendosutransporte).
Estas emisiones, como constatamos en este reporte, no se
contabilizan como impacto al no estar consideradas como un
criterio para la financiacién de proyectos®.

Este documento no pretende ser un compendio de la
problematica ambiental y social, sino una guia para la toma
general de decisiones con respecto a la problemética asociada
al sector.

1.1. CRIA DE GANADO BOVINO EN MEXICO

De acuerdo con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
en México se explotan alrededor de treinta razas bovinas que
son destinadas para el uso carnico y lechero. Entre las mas
importantes destinadas al uso cérnico se encuentran: Angus,
Hereford, Charolais, Nelore y Pardo Suizo Europeo. Para la
produccién lechera bovina, las razas que destacan para esta
actividad son: Holstein Fresian y Pardo Suiza Americana®.
La carne es el principal producto que se extrae del ganado
bovino y nuestro pais produce casi 2 millones de toneladas
al afo, de las cuales cerca del 85% se exportan a los Estados
Unidos®.

En 2020 se reporté la cria de 35.2 millones de cabezas bovinas
en el paisé. Por motivos estadisticos, se delimita a la cria de
ganado bovino en nuestro pais en unidades geograficas.
Estas unidades establecen que, en la regidn noroeste (Baja
California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit), la
cria de carne de bovino alcanzé una producciéon de 307,009

2 Impactos acumulativos. Aquellos que resultan de los efectos
sucesivos, incrementales y/o combinados de una accién, proyecto o activi-
dad cuando se suman a los efectos de otros emprendimientos existentes,
planificados y/o razonablemente predecibles. https://www.ifc.org/wps/
wem/connect/93910f82-9040-47a3-ba27-4571555701cb/IFC_CIA_Esp.
pdf?MOD=AJPERES&CVID=kTkDpOw

3 https://es.greenpeace.org/es/sala-de-prensa/comunicados/
la-ganaderia-industrial-esta-destruyendo-el-planeta/

4 https://www.gob.mx/agricultura/es/articulos/ganaderia-bovina-
y-sus-derivados

5 https://nube.siap.gob.mx/gobmx_publicaciones_siap/pag/2020/
Atlas-Agroalimentario-2020

6 https://nube.siap.gob.mx/gobmx_publicaciones_siap/pag/2020/

Atlas-Agroalimentario-2020



toneladas. Enlaregién noreste (Chihuahua, Durango, Coahuila,
Nuevo Ledn, Tamaulipas y Zacatecas), la produccién fue de
385,712 toneladas y en la regién sur- sureste que comprende
los estados de Yucatdn, Campeche, Oaxaca, Veracruz,
Quintana Roo, Chiapas y Tabasco, alcanzé una cantidad de
563,504 toneladas. Veracruz es el estado lider en produccién
de carne de bovino, al contribuir con 13% a la produccién
nacional. Sin embargo, los mayores ingresos se captaron en
Jalisco, con 240 mil toneladas de carne de res obtenidas. Le
siguen en produccién otros estados como Chiapas, Sinaloa y
Baja California.

El mismo documento enlista a las entidades federativas con
mayor volumen de produccién de leche al afio, por orden son:
Jalisco, Coahuila, Durango Chihuahua, Guanajuato, Veracruz,
Puebla, México, Chiapas y Aguascalientes. La importacion y
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exportaciéon de ganado a pie es otra actividad dentro de la
ganaderia bovina y México exporta, en promedio, un millén
de cabezas al ano’.

La cria y manutencién de ganado bovino no estad exenta de
impactos, al igual que de riesgos ambientales y sociales que
se asocian a las actividades relacionadas con este sector
industrial. En la siguiente tabla se muestran los principales
elementos con relacién a los riesgos. Debido a que esta tabla
estd orientada a los riesgos identificables en un contexto de
financiamiento y de evaluacién de proyectos, se enfoca en los
riesgos asociados y no se presenta la tipica categorizacion de
impactos.

7 https://comecarne.org/wp-content/uploads/2021/07/
Compendio_Estad%C3%ADstico_2021_VF.pdf

Tabla 1. Elementos y riesgos principales correspondientes al ganado bovino

DESCRIPCION

ELEMENTO COMENTARIOS IMPACTO

RIESGOS AMBIENTALES Y

SOCIALES ASOCIADOS RIESGO NORMAS DE
*De acuerdo a categorizacion WWF DESEMPENO IFC

en el reporte “Nature of Risk”

Cambios de
uso de suelo

La expansién de
extensiones de

destinados a la
alimentacién del
ganado, asi como

el caso de ganado
de tipo extensivo),

Deforestacion | de deforestacion

Los principales
problemas
asociados al

suelo surgen

de la necesidad
creciente de
nuevas tierras
para la produccién
de cultivos para

de suelo, debido
a la demanda de

Suelo degradacién y

tierra dedicadas al
cultivo de piensos

Riesgos fisicos: Agotamiento del
suelo, contaminacién, erosién

y eventos asociados como
deslizamientos, Infertilidad y
compactacion del suelo, ademas de
dafios a los medios de vida de las
comunidades vecinas.

areas de pastoreo (en

se asocia a procesos

y al cambio de uso

productos agricolas,

erosion del suelo, asi
como a la disminucién
de su productividad.

la alimentacién
del ganado y el

pastoreo. de éreas extensas

de piensos para la
alimentacién del
ganado requiere,
asimismo, un
incremento en el

Contaminacion
del suelo

de los cultivos.

Una mayor demanda

dedicadas al cultivo

uso de fertilizantes
y agroquimicos para
asegurar la viabilidad

Regulatorios y legales: En relacién
con los cambios de uso de suelo
existen problemas respecto a litigios,
compensaciones, restricciones y
regulaciones de acceso a la tierra y
servicios del ecosistema. Cambios
en regimenes de tenencia, costos
asociados a sanciones y pérdidas
relacionadas a congelamientos de
bienes. Conflictos con comunidades
vecinas respecto a desplazamientos,
ademas de reubicaciones
potenciales.

Mercado: Cambios en los costos y
disponibilidad de tierras, cambios
en requerimientos de compra de
extensiones disponibles.

Reputacionales: Cobertura negativa
de prensa, Impactos en sitios
clasificados como Patrimonio
Mundial, reas protegidas, presa de
campanas de desinversién, bloqueo
o pérdida de partes interesadas.

Norma de
Desempeiio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencion de la
contaminacion

Norma de
Desempefio 5:
Adquisicién de tierras
y reasentamiento
involuntario

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de

la biodiversidad y
gestién sostenible de
los recursos naturales
vivos




ELEMENTO

COMENTARIOS

IMPACTO

DESCRIPCION
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RIESGOS AMBIENTALES Y
SOCIALES ASOCIADOS

en el reporte “Nature of Risk”

RIESGO NORMAS
*De acuerdo a categorizacion WWF DE DESEMPENO IFC

Biodiversidad

La expansion

de los sistemas
ganaderos se
asocia con un alto
costo ambiental
debido ala
deforestacién que
provocay, por
ende, la pérdida
de ecosistemas
altamente
biodiversos en
México

Fragmentacion
de ecosistemas

En mayor medida,
por la relacién con
la deforestacion

y la erosién de
suelos directamente
vinculados a la
pérdida de habitats
productivos.

Pérdida de
biodiversidad

La ganaderia esta
asociada con

el movimiento
antropogénico de
especies, extraccion
y consumo de
organismos debido
a que se expone a
especies silvestres a
la extraccién o caza
por los conflictos con
la ganaderia, como el
caso de los jaguares
y los pumas, que son
cazados porque se
consideran un riesgo
para los rebafios en
México. Asimismo,
el aumento de la
ganaderia de tipo
bovino se vincula

al incremento de
monocultivos con

el propésito de la
alimentacién del
ganado.

Fisicos: Pérdida de biodiversidad,
impactos en los medios de vida de
comunidades vecinas dependientes
de servicios ecosistémicos
relacionados con la biodiversidad.
Conflictos humano-animal y
exposicion a enfermedades del
ganado.

Regulatorios y legales: Cuotas

de recursos para el uso de
servicios del ecosistema, pago de
compensaciones vinculados al dafio
de especies.

Reputacionales: Cobertura negativa
en prensa, impactos sobre especies
incluidas en la Lista Roja IUCN.

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad y
gestion sostenible
de los recursos
naturales vivos




ELEMENTO

Agua

COMENTARIOS

El agua es el
insumo mas
importante e
indispensable para
la ganancia de
peso del ganado.
La produccién
masiva de ganado
y de carne, asi
como de lacteos,
conlleva un
consumo intensivo
de agua. Aunado
aello, la descarga
no controlada de
residuos derivados
de esta industria
representa un
gran riesgo de
contaminacion de
los cuerpos de
agua superficiales
y subterraneos.

IMPACTO

Consumo
excesivo

DESCRIPCION

El consumo de

agua es importante
para la ganaderia
debido a que, sin

una hidratacién
adecuada, existe una
nutricién deficiente
que influird en la
ganancia de biomasa.

Ademas, el
sobrepastoreo y la
deforestacién afectan
al ciclo del agua

e impiden que se
renueve tanto en la
superficie como en
los acuiferos.

Contaminacién
del agua /
Descargas

La ganaderia
contribuye en México
a la contaminacién
del agua debido

a descargas no
controladas a cuerpos
de agua y al ambiente
de vertientes sin
tratamiento o

de tratamiento
deficiente. Estas
descargas incluyen
altos contenidos de
materia orgdnica

en forma de
excrementos, asi
como de hormonas y
antibidticos.

La descarga

de efluentes
procedentes de

la cria intensiva de
ganado, tambos,
depésitos de
agroquimicos,

entre otros, puede
producir localmente
una contaminacién
orgénica o inorgénica
significativa del agua
subterranea’.

4% BANORTE

RIESGOS AMBIENTALES Y
SOCIALES ASOCIADOS

RIESGO NORMAS

*De acuerdo a categorizacion WWF DE DESEMPENO IFC

en el reporte “Nature of Risk”

Riesgos fisicos:
Agotamiento del agua y disminucién

de la disponibilidad en regiones
de escasez, y contaminacién de los
cuerpos de agua.

Riesgos regulatorios y legales:
Riesgos relacionados con multas y
sanciones asociadas a la descarga

no controlada de agua o a la calidad
deficiente del agua por debajo de los
niveles de descarga permisibles (por
debajo de la normatividad).

Riesgos de mercado:

Se refieren a los riesgos asociados

a la continuacién de negocios

y cadenas productivas por la
incapacidad de manutencién del
ganado debido a la escasez del agua
o a su contaminacién. Aumento

de costo de los recursos hidricos
asociados, poniendo en peligro la
continuacién del negocio.

Reputacionales: Cobertura

negativa en prensa; acciones

por parte de organizaciones en
contra de proyectos, instituciones
y/o empresas; dafios a imagen
corporativa e institucional producto
de campanas de boicot, asi como de
desinversién, bloqueo o pérdida de
grupos de interés.

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacién

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad y
gestion sostenible
de los recursos
naturales vivos

https://www.greenpeace.org/mexico/blog/8400/la-forma-en-la-que-se-producen-nuestros-alimentos-esta-contaminando-el-agua/




ELEMENTO

Social

COMENTARIOS

Los componentes
sociales forman
una parte
importante de

la identificacién
de los riesgos

en relacién con

la industria del
ganado bovino en
México.

IMPACTO

Dafio a medios
de vida

DESCRIPCION

Exclusién social:

Frecuentemente los sistemas de
ganaderia industrial no consideran
a las comunidades vecinas a través
de procesos participativos para

su desarrollo y establecimiento.
Ciertas actividades referidas

a procesos tecnolégicos
automatizados y/o gestién podrian
ser sustituidos a través de la
generacion de empleos para la
comunidad.

Emisiones (olores):
Comulnmente se menciona el
elemento correspondiente

a olores como un factor que
disminuye la calidad de vida y se
asocia a la fauna nociva (Moreno
et. al, 2016). Habitualmente,

el surgimiento no controlado de
olores esta relacionado con una
mala disposicién o manejo de los
residuos (BREF,2003).

Agua:

La escasez del agua puede
impactar directamente a las
comunidades vecinas que
dependen de este recurso para
sus actividades diarias, medios
de vida y/o cultivos, poniendo

en peligro también la seguridad
alimentaria de la comunidad. La
escasez del agua no solo provoca
un encarecimiento del recurso

en ciertas regiones, sino que

su contaminacién provoca el
surgimiento de enfermedades

en las comunidades vecinas,
pudiendo ser producto de

la presencia de bacterias,
antibidticos u hormonas en el agua
(FAO,2018).

Darios al
paisaje
(visuales)

Daiios visuales:

La ganaderia extensiva modela
paisajes enteros al cambiar

su composicién y reducir los
habitats. Asimismo, existe una
relacién respecto al aumento
de la demanda de tierra para la
produccién de pastos, forrajes,
granos forrajeros y otros insumos
agricolas que intervienen en la
alimentacién del ganado (Pérez,
2008), (Cassio, 2019).
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RIESGOS
AMBIENTALES Y
SOCIALES ASOCIADOS
*De acuerdo a
categorizacién WWF en el
reporte “Nature of Risk”

Riesgos fisicos:
Dafios a infraestructura

producto de descontento/
conflictos con comunidades
vecinas.

Riesgos regulatorios y
legales:

Procesos legales y/o
regulatorios que involucren
la opinién o acuerdo

de la comunidad (por
ejemplo, proyectos de
infraestructura) pueden ser
inhabilitados, cancelados
y/o detenidos.

Reputacionales: Cobertura
negativa en prensa;

acciones por parte de
organizaciones en contra de
proyectos, instituciones y/o
empresas; dafios a imagen
corporativa e institucional
producto de campaiias

de boicot, asi como de
desinversién, bloqueo

o pérdida de grupos de
interés.

RIESGO
NORMAS DE
DESEMPENO IFC

Norma de
Desempefio

3: Eficiencia

del uso de

los recursos y
prevencién de la
contaminacién

Norma de
Desempefio

4: Salud y
seguridad de la
comunidad

Norma de
Desempefio

5: Adquisicion
de tierras y
reasentamiento
involuntario

Norma de
Desempefio 6:
Conservacion
dela
biodiversidad
y gestién
sostenible de
los recursos
naturales vivos

Norma de
Desempeiio
7: Pueblos
Indigenas

Norma de
Desempefio
8: Patrimonio
cultural
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Conflictos ;
R Uso de suelo: La ganaderia de
territoriales . . e
tipo extensivo provoca presion en
respecto a ) . .
. las comunidades vecinas debido al
extensiones q oz
Mt — cambio de uso de suelo y presién
. por mayores extensiones de tierra’
tenencia/ i
propiedad
La generacién de residuos surge
principalmente debido a la materia
fecal (sélida y liquida) producida Riesgos fisicos:
por la ganaderia. Se consideran Contaminacién del suelo
igualmente los residuos de origen |y el agua que produce Norma de
organico como restos vegetales, eventos asociados a la Desempefio
semillas, concentraciones de infertilidad del suelo 3: Eficiencia
animales muertos, alimentos y dafios irreversibles, del uso de
sélidos o liquidos o mezcla incluyendo a los medios los recursos y
La industria de ellos. Los residuos pueden de vida de comunidades prevencién de la
encontrarse fermentados o vecinas. contaminacién
ganadera genera .
. tener la capacidad de fermentar,
una gran cantidad , ) . .
de residuos generando asi un gran impacto en | Regulatorios y legales: El Norma de
el ambiente. riesgo latente de multas, Desempefio
que deben ser .
- sanciones y clausuras 4: Salud y
considerados L . . . . S, -
. Generacién Otros residuos importantes a debido a la disposicién no seguridad de la
debido a los . . . .
’ i . deresiduosy | considerar son el deshecho de controlada o de residuos o comunidad
Residuos multiples riegos . e . -
. su incorrecta antibidticos, desparasitantes y acorde a la normatividad.
asociados. La - .
disposicién. hormonas (estos desechados Norma de

generacion de
residuos se refiere,
en su mayor parte,
a los deshechos de
materia fecal por
el ganado.

directa o indirectamente) que
impactan las zonas en las que

se encuentra el ganado. Estos
contaminantes desconocidos, o
no reconocidos como tales, ain
no estan incluidos en la legislacién
e implican riesgo por ser tdxicos,
persistentes y bioacumulables. Su
presencia en el medio ambiente
no es necesariamente nueva . La
introduccién de estos compuestos
no requiere ser persistente para
ocasionar efectos negativos
(Petrovic M. et al., 2003).

Reputacionales:

Cobertura negativa en
prensa; impactos en
sitios clasificados como
de importancia cultural,
histérica o ambiental, asi
como areas protegidas.
Existe el riesgo de ser
objeto de campanas de
desinversién, bloqueo
o pérdida de partes
interesadas.

Desempefio 6:
Conservacion
dela
biodiversidad
y gestién
sostenible de
los recursos
naturales vivos

1 http://www.ganaderiaextensiva.org/la-ganaderia-extensiva/

2 https://rde.inegi.org.mx/index.php/2019/01/25/suelo-agricola-en-mexico-retrospeccion-prospectiva-la-seguridad-alimentaria/

10



ELEMENTO

Reputacional

COMENTARIOS

En anos recientes,
ha surgido el
componente
reputacional
como un elemento
a considerar
dentro de los
riesgos operativos
referentes al
ganado bovino.
Esto se debe a

las tendencias

de consumo que
buscan opciones
de alimentacién
saludable acordes
a practicas y/o
estédndares de
calidad que
consideran el
bienestar animal
durante la cria 'y
mantenimiento del
ganado, asi como
de los productos
asociados.

IMPACTO

Alimentacién
no saludable

DESCRIPCION

La ganaderia industrial

en México hace uso
frecuentemente grandes
cantidades de antibiéticos
y hormonas para el
tratamiento de infecciones,
reduccion de tiempos de
engorda e incremento de
la produccién .

El abuso o utilizacién
excesiva de estos
componentes no solo
favorece el desarrollo de
bacterias resistentes, sino
que es desechado por
escorrentia y a través de
las descargas al medio
ambiente. Los productos
y derivados, una vez
comercializados, contienen
altas concentraciones de
antibiéticos y hormonas
que son consumidos por
los seres humanos.

Dafios al
bienestar
animal

El tema del bienestar
animal es complejo e
incluye dimensiones
cientificas, éticas,
econdmicas, culturales,
sociales, religiosas y
politicas. Organizaciones
de la sociedad civil, como
la Organizacién Mundial
por la Sanidad Animal,
establecen en su misién
“un mundo en el que el
bienestar de los animales
se respete, promueva y
avance, de manera que
complemente la bisqueda
de la sanidad animal, el
bienestar humano, el
desarrollo socioeconémico
y la sostenibilidad del
medio ambiente”. En

la actualidad, surgen
movimientos sociales

y politicos en contra

de empresas y/u
organizaciones en el sector
ganadero —particularmente
de ganaderia industrial—
que critican y analizan

las condiciones de
bienestar, ciclo de vida y
procesamiento del ganado.

d% BANORTE

RIESGOS AMBIENTALES Y
SOCIALES ASOCIADOS
*De acuerdo a categorizacion
WWEF en el reporte “Nature
of Risk”

Riesgos fisicos: Dafios a
infraestructura producto de

levantamientos, protestas etc.
Regulatorios y legales: Riesgos
derivados a cambios en la
legislacién y normatividad
producto de nuevos esquemas.

Mercado: Cambios en
comportamiento de
consumidores y boicot.

Reputacionales: Cobertura
negativa de prensa, campanas

de desinversién, bloqueo o
pérdida de partes interesadas.

RIESGO NORMAS
DE DESEMPENO IFC

® Normade
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencion de la
contaminacién

® Normade
Desempefio 4:
Salud y seguridad
de la comunidad

® Normade
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad y
gestién sostenible
de los recursos
naturales vivos
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En la siguiente tabla se muestran las acciones mitigantes
agrupadas para el sector de la cria de ganado bovino en
México, dada la imposibilidad de definir una Gnica accién
mitigante para cada elemento en particular. En el caso de
las regiones, se da por hecho que los problemas e impactos
ocurren en general en los sitios en los que se ubica la industria

ap BANORTE

ganadera. Sin embargo, se incluyen aquellas regiones a las
cuales, ya sea por intensificacién de la industria, importancia
mediatica o caracteristicas especiales, se les ha dado mayor
atencion, sin que en otras regiones del pais dejen de existir
impactos despreciables o de menor magnitud.

Tabla 2. . Mitigantes correspondientes a los elementos para el sector del ganado bovino

ELEMENTO IMPACTOS
® Cambios de uso de suelo
® Deforestacién
®  Contaminacién
Ejemplo de regiones: En las planicies ubicadas en
el norte del pais, particularmente en los estados de
Chihuahua, Durango, Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas
y Zacatecas, histéricamente ha habido una gran
Suelo degradacién de los suelos debido a la industria de la

ganaderia bovina y el cultivo de forraje destinado a la
alimentacién del ganado.

Existen conflictos que alcanzan dimensiones mayores
debido a su proyeccién medidtica y consecuencias
ambientales tales como la Comarca Lagunera (Estados
de Coahuila y Durango).

MITIGANTES

Reducir el cambio de uso de suelo es vital para evitar riesgos a la
naturaleza por parte del sector de la ganaderia bovina a través de':

® Mayor rigidez respecto al ordenamiento ambiental y la
reglamentacién del uso del suelo tomando en cuenta la ubicacién
®  Prohibicién de actividades de desmonte de bosques y areas
naturales en beneficio de la ganaderia
® Asesoramiento de ganaderos para la implementacién de practicas
sustentables, entre las que se encuentran:
® Ladiversificacién y rotacion de explotaciones ganaderas
en areas designadas
®  Establecimiento de sistemas y areas de pastoreo para
disminuir la dependencia de fertilizantes, reducir la
erosién y la compactacién del suelo, asi como estimular
el ciclo de nutrientes
Reduccién de la carga animal en zonas particulares
®  Establecimiento de franjas de forrajes arbéreos y
arbustivos
®  Promocién para el establecimiento de cercas vivas para
la divisién de potreros y linderos
®  Promocién del cultivo de especies arbéreas en forma integrada
con la ganaderia, con el fin de: aumentar ingresos, reducir insumos
externos, brindar sombra permanente a los animales, promover los
ciclos de nutrientes
®  Andlisis periédico de las caracteristicas quimicas del suelo y de sus
niveles de compactacién y tolerancia
Incentivar el uso de coberturas del suelo en los cultivos
Promover la fertilizacién organica de los cultivos, pastos y forrajes
Realizar analisis econémico-ambiental de los sistemas de ganaderia

®  Fragmentacién de ecosistemas
® Pérdida de biodiversidad

Ejemplo de regiones: En la regién norte del pais —en
los estados de Chihuahua, Durango, Coahuila, Nuevo
Ledn, Tamaulipas y Zacatecas—, los conflictos entre los
humanos y la vida silvestre con la industria ganadera, y
la destruccién de habitats en favor de la ganaderia, han
llevado al borde de la extincién o a la extincién total
a especies como el bisonte, el oso negro mexicano, el
puma, el jaguar, el perrito de las praderas, el coyote y el
lobo mexicano, entre otros.

Biodiversidad

Por ejemplo, en el caso de especies representativas,
como el jaguar, el hdbitat se clasifica como critico en los
estados de Sonora, Sinaloa, Nuevo Leén, Tamaulipas,
San Luis Potosi, Querétaro, Hidalgo, Puebla, Nayarit,
Jalisco, Colima, Michoacén, Guerrero, Oaxaca, Chiapas,
Tabasco, Campeche, Quintana Roo y Yucatan (Olivera,
2018)2.

Generalmente, la pérdida de biodiversidad tiene su origen en una
combinacién de varios procesos de degradacién ambiental, por lo que
resulta muy dificil determinar con exactitud la contribucién del sector en
particular. Sin embargo, existen algunas medidas directas relacionadas
con la mitigacién que corresponden a

® Enfoques clasicos para la conservacién, como los intentos de
preservar los hébitats pristinos a través de parques nacionales y
otras areas protegidas, asi como el establecimiento de corredores
que ayudan a reducir la presién sobre la biodiversidad

® Las mejoras en los sistemas extensivos de produccién animal
pueden ser una contribucién a la conservacién de la biodiversidad

® Dado el crecimiento del sector pecuario mundial, la intensificacion
también es una via tecnolégica importante, ya que permite
disminuir la presion sobre la tierra y el habitat natural, reduciendo
también el riesgo de establecimiento de plantas invasoras.

® Lacombinacién de procedimientos de agricultura correspondientes
al cultivo de alimentos para el ganado y la produccién animal
intensiva reduce los impactos negativos a la biodiversidad.

http://www.fao.org/animal-production/en/

https://www.biologicaldiversity.org/programs/international/mexico/pdfs/Espanol-10-En-Peligro-Mexico.pdf

http://www.fao.org/3/a0701s/a0701s.pdf
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ELEMENTO

Aguay
residuos

IMPACTOS

Consumo excesivo
®  Contaminacién del agua
®  Generacidn de residuos

Ejemplo de regiones:

El conflicto que existe en la Comarca Lagunera, en los
estados de Coahuila y Durango, estd estrechamente
relacionado con el consumo de agua. En esta regién, el
agua se destina a la agricultura, en la cual predominan
los forrajes necesarios para la alimentacién pecuaria, y al
consumo de la industria ganadera (Guzman et. al, 2006).

En el caso de Jalisco, uno de los mayores productores
de ganado bovino, las aguas residuales de la industria
ganadera se descargan directamente sobre los cultivos,
siendo una fuente importante de contaminacién de los
mantos freaticos debido al manejo inadecuado de las
excretas.

MITIGANTES

ap BANORTE

Para este sector existen mdltiples opciones de mitigacién que
permitirian revertir las tendencias actuales del agotamiento del agua.
Ademas, existen otras medidas que permitirian evitar la contaminacién
del agua en esta industria:

Mejorar el uso del agua a través de la eficiencia del riego y fomento
de la productividad del agua en cultivos de forraje
Optimizar el manejo de los desechos a través de implementaciones
tecnoldgicas en las fases de (Cavallotti, 2014)":
®  Produccion: A través del disefio de dietas mas
equilibradas
® Recoleccién: Relacionada con la cantidad de agua
contenida en el estiércol, se deberé considerar en el
disefio de las instalaciones de cria, ademas de tomar en
cuenta la reduccién de las pérdidas y nutrientes por el
escurrimiento
® Almacenamiento: Evitar la fuga de nutrientes y
minerales del estiércol a través de pérdidas por
derrames o disposicién deficiente
®  Procesamiento: Existen opciones técnicas que pueden
disminuir el potencial de contaminacién, reducir los
excesos de estiércol a nivel local y convertir el volumen
excesivo en productos de valor més alto y/o productos
que se pueden transportar con mayor facilidad, entre
ellos: biogas, fertilizantes y otros piensos (para bovinos
y peces)
Incrementar la utilizacién y el reciclaje de los productos de desecho
que son reutilizables o reintroducir productos de desecho no
reutilizables en el ambiente
Mejorar el manejo de tierras a través de sistemas de pastoreo
adaptados, optimizacién de praderas e identificacién de periodos
criticos para el pastoreo
Mejorar la distribucién del ganado a través de la exclusién de areas
de alimentacién

Social

® Daro a medios de vida
® Danos al paisaje (visuales)
®  Conflictos territoriales

Ejemplo de regiones:
No existe suficiente informacién que identifique

regiones particulares en las cuales se enfatice el dafio
social con relacién al ganado bovino.

En el caso del componente social, es complejo enlistar medidas de
mitigacién debido a la especificidad local, regional o nacional y a su
relacién con componentes legislativos e incluso geogréficos (Jiménez
et. al, 2017). En términos generales, se puede sugerir:

El disefio de sistemas de ganaderia inclusivos en los cuales la
comunidad sea participe a través de procesos de consulta para
el establecimiento de estos proyectos, ademas del disefio que
conlleve la creacién de empleos

Relacionado con las componentes geoambientales, el anélisis
objetivo de impactos sociales en la regién esta relacionado a los
dafios al patrimonio cultural por el dafio a paisajes culturales e
histéricos, contaminacién e impactos a la agricultura, pisciculturay
recoleccion

Las medidas de mitigacién para la reduccion de olores estéan
estrechamente relacionadas con buenas précticas de manejo y
administracion de la ganaderia industrial, ademas de la correcta
disposicion de residuos a través de procesos tecnoldgicos
(biodigestores, compostas, transporte de residuos y/u otras
opciones de tratamiento) (La-Pagans et. al, 2011).

https://www.redalyc.org/pdf/325/32532787008.pdf
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®  Generacidén de residuos

Ejemplo de regiones:

Las medidas de mitigacion se refieren principalmente al tratamiento y
disposicién de deshechos relacionados con el estiércol. El contenido
de remanentes de farmacos tales como antibidticos, hormonas u otros
deshechos veterinarios (principalmente en agua) son contaminantes
emergentes que requieren mayor investigacién y no son regulados ain
por la legislacién (CEPAL, 2015). Las medidas se refieren al:

® Impulso de la participacién del sector privado en proyectos de
reciclaje y reutilizacion

Residuos i . i . . .
La generacién de residuos y practicas inadecuadas | ®  Desarrollar mecanismos y regulaciones que hagan corresponsables
de disposiciéon no se asocian a un estado o regién en a las organizaciones del manejo de los residuos que generan
particular de México. ® Implementacién e inversién en sistemas de tratamiento de residuos
ganaderos y sistemas de tratamiento de aguas residuales efectivos
Estricto control de permisos de descarga y disposicién de residuos
® Impulso de sistemas en los cuales se incentive la reinversién en
mejoras tecnoldgicas y logisticas e implementacién de mejores
préacticas a nivel mundial
Las mitigantes para los elementos de tipo reputacional estan ligadas,
no solo al cumplimiento de la normatividad regional y nacional asociada
a la totalidad de la industria o proyecto en especifico, sino también al
seguimiento de buenas précticas y la consideracion de la problematica
social circundante. Cabe mencionar que las tendencias sociales y las
corrientes politicas eideoldgicasinfluyen enlos elementos reputacionales.
De esta manera, existen medidas que pueden ser llevadas la practica
para mitigar estos impactos tales como?:
®  Establecimiento de lazos y cooperacién con organizaciones sin fines
de lucro, grupos de interés y representantes de la sociedad
c ® Alimentacién no saludable ®  Valoracién del contexto social, cientifico, ético, econémico, cultural,
Reputacional

® Dafos al bienestar animal

social, religiosas y politico, asi como el piblico o mercado objetivo,
para iniciar un proyecto de esta naturalez

® Apertura y mejoramiento continuo a través del establecimiento
y seguimiento de estandares, asi como de buenas practicas
industriales

¢ Medidas de transparencia, tales como reportes no financieros o de
sustentabilidad en los cuales se comunique a la sociedad acerca de
los progresos en la industria

® Campanas de comunicacion, informacién veridica y concienciacién
respecto a laindustria del ganado bovino, alimentacién, condiciones
de los animales y procesamiento

https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2009-086.pdf
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1.2. CRiA DE GANADO PORCINO EN MEXICO

La produccién porcina en México representa el tercer sistema
de produccién de carne méas importante del pais. En 2020
se produjeron 18.4 millones de cabezas de ganado porcino'.
Una de las actividades mas importantes en este sector se
refiere a la exportacién de carne de cerdo a Estados Unidos
para satisfacer su demanda interna. El Departamento de
Agricultura de Estados Unidos pronosticé que para 2021 las
importaciones de este tipo de carne desde México serén de
960.000 t2.

La producciéon de carne de cerdo en México se ubica en
practicamente todos los estados del pais, sin embargo, el
80% de la produccién se encuentra en los siguientes ocho
estados de la republica mexicana, de acuerdo a su volumen
de produccién: Jalisco, Sonora, Puebla, Yucatan, Veracruz,
Guanajuato, Michoacan, Chiapas, Oaxaca y Querétaro
(Panorama Alimentario, 2020). Entre las razas comerciales
se encuentran Duroc-Yersey, Landrace, Hampshire, Chester
White, Yorkshire, Pietrain y York Shire; la mayoria de las cuales
se han utilizado como pie de cria en la produccién nacional®.

En México, los sistemas basicos para la obtencién de
carne se enfocan en los llamados sistemas tecnificados, el
semitecnificado y el traspatio, principalmente a través de
grandes productores, quienes asignan un mayor peso a la
calidad genética. Las instalaciones tecnificadas se caracterizan
por sus grandes dimensiones y pueden llegar a tener hasta 100
mil cerdos de diferentes edades, ubicdndose en estructuras
donde casi todo es automaético, ademas de utilizar la Gltima
tecnologia para su produccién. Generalmente, los animales
producidos en estos sistemas van a los mercados de las
grandes ciudades como Guadalajara, Monterrey y la Ciudad de
México. Adicionalmente, hay empresas que exportan carne a
paises como Japdn y Rusia. Por otro lado, en las explotaciones
tradicionales o semi-tecnificadas, los cerdos son criados en
instalaciones de diferente tamano, donde se crian de 100
animales en adelante, siendo su objetivo la venta del ganado
para abasto. A diferencia de las instalaciones tecnificadas,
estas son tradicionales y no usan la dltima tecnologia. Este tipo
de produccidn se ubica principalmente en estados del centro
del pais como Guanajuato, Michoacan, Jalisco y el Estado de

1 https://nube.siap.gob.mx/gobmx_publicaciones_siap/pag/2020/
Atlas-Agroalimentario-2020
2 “México: Ganaderia y Produccién Anual” emitido por https://
www.fas.usda.gov/data/mexico-livestock-and-products-annual-7
3 https://nube.siap.gob.mx/gobmx_publicaciones_siap/pag/2020/
Atlas-Agroalimentario-2020

CEDRSSA, 2018

d% BANORTE

México*. Algunas de las vulnerabilidades que enfrenta este
tipo de industria en México, que se encuentra en distintos
grados de desarrollo, se refieren a:

* Presencia de problemas sanitarios, ya que la porcicultura
se ha desarrollado histéricamente en sistemas de ciclo
completo en un solo lugar

e Sistemas deficientes de produccién

e Falta de mayor valor agregado

e Desarticulacion de los diversos actores de la
(problemas de integracién)

* Baja rentabilidad y aumento de costos productivos

red

La ganaderia porcina en México es considerada como una de
las actividades pecuarias que tiene mayor efecto en el medio
ambiente debido al tipo y concentraciones de residuos que
se generan. Por tal motivo, esta actividad se asocia a diversos
riesgos ambientales y sociales que se pueden resumir en el
desarrollo de una actividad especializada sin relacién con
la agricultura. En la siguiente tabla se agrupan algunos de
sus principales elementos en el contexto de evaluacién de
proyectos, por lo que esta se enfoca en los mayores impactos.

4 http://www.fao.org/3/i2094s/i2094s.pdf
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Tabla 3. Elementos y riesgos principales correspondientes al ganado porcino

COMENTARIOS

Identificada como
el componente
que se requiere
en mayor cantidad
por la ganaderia
porcina, la
problematica se
relaciona con la
elevada cantidad
del consumo
debido a los
requerimientos
fisiolégicos del
ganado.

Las descargas
ineficientes o

no controladas,
asi como la
disposicién
inadecuada de
esta industria,
representan un
gran riesgo de
contaminacién de
los cuerpos de
agua superficiales
y subterraneos.

IMPACTO

Contaminacién
del agua /
Descargas

Consumo
excesivo

DESCRIPCION

La contaminacién del agua esta
relacionada con los principales
residuos generados por las excretas
(heces y orina), agua con excretas,
desperdicios de alimento y otros
materiales como paja o aserrin
usados como “cama” (Dominguez
et al., 2014). Estos residuos estan
constituidos por una parte seca

y una liquida denominada purin.

La parte liquida ademas de los
anteriores residuos se compone de
agua de los bebederos, producto
del lavado de las instalaciones y
agua de lluvia (FAO, 1997; FAO,
2012).

La contaminacién por nitratos de las
aguas de los rios, lagos, embalses

y aguas subterréneas se relacionan
a un manejo inadecuado de los
residuos ganaderos.

El consumo excesivo se relaciona
a sistemas deficientes de
administracion y a la gestion del
agua en la industria porcicola
(Aguilar et.al, 2008).

Ejemplo:

En el estado de Jalisco ocurre que
las granjas ganaderas porcicolas en
el pais declaran las aguas residuales
como excretas liquidas en la Licencia
Ambiental Unica (LAU). Este
procedimiento es permitido por la
Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Territorial (SEMADET)
del estado y es un vacio legal. Por
lo tanto, la autoridad no exige a

los productores que descargan

a cuerpos de agua que cumplan

con la norma mexicana NOM-001-
SEMARNAT-1996, que establece

los limites maximos permisibles

de descarga de aguas residuales a
cuerpos de agua'.

RIESGOS
AMBIENTALES

Y SOCIALES
ASOCIADOS

*De acuerdo a
categorizacion WWF
en el reporte “Nature
of Risk”

Riesgos fisicos:
Contaminacién de

los cuerpos de agua

y disminucién de la
disponibilidad para
otros propoésitos
incluyendo el consumo
humano.

Riesgos regulatorios y
legales:

Riesgos relacionados
con multas y sanciones
asociadas a la descarga
no controlada de agua
o a los niveles de
calidad de descarga del
agua por debajo de la
normatividad.

Riesgos de mercado:
Se refieren a los
riesgos asociados a

la continuacién de
negocios y cadenas de
productivas debido

a la incapacidad

de manutencién

del ganado por la
escasez del agua o

su contaminacién.
Aumento del costo de
los recursos hidricos
asociados, poniendo en
peligro la continuacién
del negocio.

Reputacionales:
Cobertura negativa en

prensa; acciones por
parte de organizaciones
en contra de proyectos,
instituciones y/o
empresas; dafios a la
imagen corporativa

e institucional como
resultado de campanas
de boicot, asi como de
desinversién, bloqueo
o pérdida de grupos de
interés.

RIESGO NORMAS
DE DESEMPENO
IFC

® Normade
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacién

®* Normade
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestién
sostenible de
los recursos
naturales vivos

https://www.redalyc.org/journal/141/14149188006/html/
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Residuos

La industria
ganadera genera
residuos que
tienen un gran
potencial de ser
contaminantes
de no tener

una disposicion
correcta de
acuerdo con la
normatividad.
Los residuos

se caracterizan
principalmente
por los deshechos
de materia fecal
por el ganado.

Disposicién
inadecuada de
residuos

La generacién de residuos surge
principalmente debido a la materia
fecal (sélida y liquida) producida
por la ganaderia. Se consideran
igualmente a los residuos de origen
orgénico como restos vegetales,
semillas, concentraciones de
animales muertos, alimentos sélidos
o liquidos, o mezcla de ellos. Los
residuos pueden encontrarse
fermentados o tener la capacidad
de fermentar generando asi un gran
impacto en el ambiente?.

La produccién diaria de residuos
esta dada por factores como la
raza, el estado fisioldgico, la dieta
proporcionada, la cantidad de agua
y productos utilizados en la limpieza
y desinfeccién de las instalaciones y
la época del afio (FAO, 2014).

Estos residuos, ademas de contener
grandes cantidades de nutrientes

y material orgénico e inorganico,
contienen microorganismos

que pueden ser patégenos,

asi como residuos de farmacos
como antibidticos, hormonas o
desparasitantes (Gerber, 2015).

Estos componentes residuales ain
no estén incluidos en la legislacién
e implican riesgo por ser toxicos,
persistentes y bioacumulables, cuya
presencia en el medio ambiente no
es necesariamente nueva (Larrea,
2007).

Riesgos fisicos:
Contaminacién del

suelo y del agua por
residuos que ocasionan
eventos asociados a la
infertilidad del suelo

y dafios irreversibles

al medio ambiente y a
los medios de vida de
comunidades vecinas.

Regulatorios y legales:
El riesgo latente de
multas, sanciones

y clausuras debido

a la disposicion

no controlada de
residuos o acorde ala
normatividad.

Reputacionales:
Cobertura negativa

de prensa, Impactos
en sitios clasificados
como de importancia
cultural, histérica o
ambiental, asi como
areas protegidas.
Existe el riesgo de ser
presa de campaiias de
desinversion, bloqueo
o pérdida de partes
interesadas.

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacién

Norma de
Desempefio

4: Salud y
seguridad de la
comunidad

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestién
sostenible de
los recursos
naturales vivos

https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/rfcb/article/download/3108/2874/
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Suelo

La ganaderia
porcicola se
desarrolla, en
comparacién
con la ganaderia
bovina utilizando
extensiones
menores de
tierra por lo que
la mayoria de

los riesgos se
relacionan a la
contaminacién del
suelo y agua.

Cambios de uso
de suelo.

Deforestacién

A pesar de que las extensiones

de tierra son mucho menores

para la industria porcicola en
comparacion con la industria bovina,
esta industria no esté exenta de
conflictos relacionados a cambios
de usos de suelo y a la presién
sobre otras extensiones debido al
crecimiento del sector.

En México, mas de un tercio de

la superficie del pais (38.3%) se
utiliza en la produccién de alimento
destinado a la ganaderia porcicola,
de acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI,2020).

Contaminacién
del suelo

Una mayor demanda de areas
extensas dedicadas al cultivo de
piensos para alimentacién del
ganado requiere un incremento
en el uso de fertilizantes y
agroquimicos para asegurar la
viabilidad de los cultivos.

Véase Residuos y Agua.

Riesgos fisicos:
Contaminacién y

dafios irreversibles al
ambiente, asi como a
los medios de vida de
comunidades vecinas.

Regulatorios y legales:
Con relacién a los
cambios de uso de suelo
problemas respecto a
litigios, compensaciones
ademas de restricciones
y regulaciones de
acceso a la tierra

y servicios del
ecosistema. Cambios
en regimenes de
tenencia, costos
asociados a sanciones

y pérdidas relacionadas
a congelamientos de
bienes. Conflictos

con comunidades
vecinas respecto a
desplazamientos
ademas de
reubicaciones
potenciales.

Mercado: Cambios

en los costos y
disponibilidad de
tierras, cambios en
requerimientos de
compra de extensiones
disponibles.

Reputacionales:
Cobertura

negativa de prensa,
Impactos en sitios
clasificados como de
Patrimonio Mundial,
areas protegidas,
presa de campaiias de
desinversién, bloqueo
o pérdida de partes
interesadas.

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacién

Norma de
Desempefio

5: Adquisicién
de tierras y
reasentamiento
involuntario

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestidn
sostenible de
los recursos
naturales vivos
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Biodiversidad

La expansién

de los sistemas
ganaderos se
asocia a un alto
costo ambiental
particularmente
en la perdida de
la biodiversidad.
Esta actividad es
considerada como
una de las mayores
responsables de
la deforestacién
de algunos de los
ecosistemas més
productivos y de
mayor diversidad
en México.
Particularmente,
en el caso del
ganado porcino
ha adquirido

gran importancia
mediatica debido
a la destruccién
de ecosistemas
en la peninsula de
Yucatan.

Fragmentacién
de ecosistemas

Estos en mayor medida por la
deforestacidn y la erosién de
suelos directamente vinculados a la
pérdida de habitats productivos.

Pérdida de
biodiversidad

En el caso de la ganaderfa porcina
en México, se relaciona a la pérdida
de biodiversidad con las malas
préacticas de disposicion de residuos
y contaminacién de habitats.

Por ejemplo, en la Peninsula de
Yucatén existen diversas granjas
porcicolas dentro de las Areas
Naturales Protegidas (ANP).

Asi mismo, el aumento de la pérdida
de biodiversidad se vincula al
incremento de monocultivos con

el propésito de la alimentacion del
ganado.

Fisicos: Pérdida

de biodiversidad,
decrecimiento de
riqueza de especies,
impactos en los
medios de vida de
comunidades vecinas
dependientes de
servicios ecosistémicos
relacionados a
biodiversidad

y exposicién a
enfermedades del
ganado. Destrucciéon
de éreas naturales
protegidas.

Regulatorios y legales:
Cuotas de recursos

para el uso de servicios
del ecosistema, pago
de compensaciones
vinculados al dafio de
especies.

Reputacionales:
Cobertura negativa de

prensa, Impactos sobre
especies incluidas en la
Lista Roja IUCN y otros
listados nacionales e
internacionales.

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestidn
sostenible de
los recursos
naturales vivos

19



JF BANORTE

Social

Las componentes
sociales forman
una parte
importante de

la identificacion
de los riesgos

en relacién con

la industria del
ganado porcino en
México.

Los conflictos

se caracterizan
principalmente
por la presencia
de granjas

y complejos
porcicolas en
zonas urbanas

y periurbanas
ademas del escaso
conocimiento

de la legislacién
ambiental, fiscal
y de las normas
vigentes.

Dafio a medios
de vida

Los dafos a medios de vida estan
estrechamente relacionados a

la naturaleza del conflicto y/o su
interaccién. Algunos de ellos son:

Exclusién social:

Frecuentemente los sistemas de
ganaderia industrial no consideran

a comunidades vecinas a través

de procesos participativos para su
establecimiento. Ciertas actividades
referidas a procesos tecnolégicos
automatizados y/o gestién podrian
ser sustituidos a través de empleos
para la comunidad.

Emisiones (olores):

La ganaderia porcina se relaciona
comlnmente a olores desagradables
como un factor debido a la
disminucién en la calidad de vida
(Moreno et. Al, 2016).

El surgimiento de olores intensos

en las zonas de cria de ganado
impacta directamente en la calidad
de vida de las comunidades

vecinas, usualmente el surgimiento
no controlado de olores esta
relacionado a una mala disposicién o
manejo de los residuos (BREF,2003).

Agua:

La escasez del agua puede impactar
directamente a las comunidades
vecinas que dependen de este
recurso para sus actividades
diarias, medios de vida y/o cultivos
lo que pone en peligro también

la seguridad alimenticia de la
comunidad. La escasez del agua no
solo provoca un encarecimiento del
recurso en ciertas regiones, sino
que su contaminacién impacta con
el surgimiento de enfermedades en
las comunidades vecinas pudiendo
ser producto de la presencia de
bacterias, antibidticos u hormonas
en el agua (FAO,2018).

Turismo: El surgimiento de olores,
ademas de la contaminacién del
paisaje genera danos econémicos
a regiones enfocadas al turismo
ecoldgico/sustentable.

Riesgos fisicos:
Dafios a infraestructura

producto de
descontento/conflictos
con comunidades
vecinas.

Dafio a habitats y
paisajes naturales.
Dafio a estructuras
arqueoldgicas y
patrimonio cultural/
arqueoldgico.

Riesgos regulatorios y
legales:

Procesos legales

y/o regulatorios

que involucren la
opinién o acuerdo

de la comunidad (por
ejemplo, proyectos de
infraestructura) pueden
ser inhabilitados,
cancelados y/o
detenidos.

La emisién de multas
y compensaciones por
parte de la autoridad.

Reputacionales:
Cobertura negativa de

prensa, acciones por
parte de organizaciones
en contra de proyectos,
instituciones y/o
empresas, dafos a
imagen corporativa e
institucional producto
de campanas de
boicot, asi como de
desinversién, bloqueo
o pérdida de partes
interesadas.

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacion

Norma de
Desempefio

4: Salud y
seguridad de la
comunidad

Norma de
Desempefio

5: Adquisicién
de tierras y
reasentamiento
involuntario

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestién
sostenible de
los recursos
naturales vivos

Norma de
Desempefio
7: Pueblos
Indigenas

Norma de
Desempefio
8: Patrimonio
cultural
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Danos al paisaje

Dafios visuales y contaminacién:
Se relaciona al aumento de

la demanda de tierra para la
produccién de pastos, forrajes,
granos forrajeros y otros insumos
agricolas que intervienen en la
alimentacién del ganado (Pérez,

arqueoldgica.

(visuales) 2008), (Cassio, 2019).
Referido a la contaminacién de
hébitats y regiones en las cuales se
encuentra esta industria, esta influye
en el turismo y negativamente en el
paisaje, por ejemplo: los cenotes en
Yucatén®.

Conflictos

territoriales Uso de suelo. La ganaderia provoca

respecto a presién en las comunidades vecinas

extensiones debido al cambio de uso de suelo y

de tierra'y presién por mayores extensiones de

tenencia/ tierra* °.

propiedad
Los desarrollos de la ganaderia
porcina especificamente en algunos

_ estados de México han conllevado
Pérdida s . -
. histéricamente la instalacién de
de riqueza

granjas en la cercania de regiones
de patrimonio arqueoldgico,
especificamente en la Peninsula de
Yucatan.

Violacién a
los derechos
indigenas

Las comunidades indigenas
enfrentan desigualdad educativa,
que conlleva consecuencias
especificas de desigualdad
sociocultural, y se puede manifestar
en la falta de proteccién y
reconocimiento a su identidad
cultural, asi como de acceso

eficaz y apropiado a los sistemas
de procuracién e imparticién de
justicia, ademas de las deficiencias
en materia del derecho a la
educacién, y omisién de su derecho
a la consulta (CNDH, 2020).

Esto, a su vez las hace propensas
a la violacién de sus derechos
individuales y colectivos (acceso a
recursos, trafico y desplazamiento,
consulta etc.) (CEPAL, 2002).

La ganaderia industrial genera
temor y preocupacion debido a la
violacién a los derechos humanos
de los pueblos indigenas, como
ala libre determinacién (derecho
de un pueblo a decidir libremente
su condicién politica, sus propias
formas de gobierno, desarrollo
econdmico, social y cultural) asi
como violacién a principios respecto
a la realizacién de una consulta
previa, libre e informada®.

ol AW

https://www.jornada.com.mx/2013/02/02/estados/030nTest
http://www.ganaderiaextensiva.org/la-ganaderia-extensiva/
https://rde.inegi.org.mx/index.php/2019/01/25/suelo-agricola-en-mexico-retrospeccion-prospectiva-la-seguridad-alimentaria/

https://www.greenpeace.org/mexico/blog/10344/como-danan-las-granjas-porcicolas-al-planeta/
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Reputacional

En afios

recientes surge

el componente
reputacional como
un elemento a
considerar dentro
de los riesgos

en operaciones
referentes a la
ganaderia debido
a crecientes
tendencias de los
consumidores,
publico y mercado
en bisqueda

de opciones de
alimentacion
saludables que
estén acordes

a practicas y/o
estandares de
calidad que
consideran el
bienestar animal
durante la cria 'y
mantenimiento del
ganado, asi como
de los productos
asociados.

La ganaderia industrial en México
hace uso frecuentemente de
practicas en las cuales se emplean
grandes cantidades de antibiéticos
y hormonas principalmente para

el tratamiento de infecciones,
reduccién de tiempos de engorda

Riesgos fisicos: Dafos
a infraestructura
producto de
levantamientos,
protestas etc.

Regulatorios y
legales: Riesgos

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacion

e incremento a la produccién derivados a cambios Norma de
(Lymbery, 2017). en la legislacién y Desempeiio
normatividad producto 4: Saludy
Alimentacién no | El abuso de estos componentes de nuevos esquemas. seguridad de la
saludable no solo favorece el desarrollo de comunidad
bacterias resistentes, sino que Mercado: Cambios en
es desechado por escorrentia comportamiento de Norma de
y a través de las descargas al consumidores y boicot. Desempeiio 6:
medio ambiente (Saxmose, Conservacién de
2021). Asimismo, los productos y Reputacionales: la biodiversidad
derivados una vez comercializados Cobertura negativa de y gestién
contienen frecuentemente prensa, campaiias de sostenible de
altas concentraciones de estos desinversién, bloqueo los recursos
componentes que son a su vez o pérdida de partes naturales vivos
consumidos por los seres humanos. | interesadas.
El tema del bienestar animal es un
tema complejo con dimensiones
cientificas, éticas, econémicas,
culturales, sociales, religiosas y
politicas que ha surgido como
parte de un interés creciente en la
sociedad civil (McAllister, 2007).
Organizaciones, por ejemplo:
la Organizacién Mundial por la
Sanidad Animal establecen en
como su misién “un mundo en el
que el bienestar de los animales
Dafios al se respete, promueva y avance,

bienestar animal

de manera que complemente la
bisqueda de la sanidad animal, el
bienestar humano, el desarrollo
socioeconémico y la sostenibilidad
del medio ambiente”. Hoy en dia
surgen movimientos sociales y
politicos en contra de empresas
y/u organizaciones en el sector
ganadero particularmente de
ganaderia industrial, en los cuales
se critican y analizan las condiciones
de bienestar, ciclo de vida y
procesamiento del ganado en esta
industria’.

https://www.tierra.org/stop-ganaderia-industrial/
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La

siguiente tabla muestra medidas de mitigacion
correspondientes a los elementos para el sector del ganado
porcino. Debido a que es imposible definir una Gnica mitigante,
ademas de que todos los elementos estan interrelacionados,
se agrupan estas en la tabla. En el caso de las regiones, se
mencionan aquellas que han sido reportadas o poseen cierta
importancia mediatica, sin que sean las Unicas regiones en las
que se presentan los elementos u ocurren dichos impactos. Se

ap BANORTE

aprecia que la mayoria de los ejemplos se refieren a estados
que se encuentran en la Peninsula de Yucatan, debido a su
importancia ecoldgica. Sin embargo, el mayor productor de
ganado porcicola del pais es el estado de Jalisco. En el caso
de la regiéon Centro-Occidente, en la que se ubica Jalisco,
no se encontré informacion disponible respecto a impactos
ambientales y/o sociales.

Tabla 4. Mitigantes correspondientes a los elementos para el sector del ganado porcino

ELEMENTO IMPACTOS MITIGANTES
Existen multiples opciones de mitigacién que permitirian revertir las
tendencias actuales del agotamiento del agua, ademas de medidas que
permitirian evitar su contaminacién por esta industria.
Estas se refieren a:
. ®  Mejorar el manejo de los desechos a través de implementaciones
Consumo excesivo . . )
N tecnolégicas en las fases de (Cavallotti, 2014)":
® Contaminacién del agua - . o . .
L . ®  Produccion: A través del disefio de dietas mas
®  Generacién de residuos e
equilibradas
. . ®  Recoleccién: Este relacionado con la cantidad de
Ejemplo de regiones: . L .
- . agua contenida en el estiércol, por lo que se debera
En la Peninsula de Yucatadn se encuentra la reserva . o . - ;
. L. X - considerar en el disefio de las instalaciones de cria,
hidrolégica de aguas subterrdneas mas importante a . .
. . . ademés de tomar en cuenta la reduccién de las
Aguay nivel nacional, ya que alberga cuatro acuiferos con una T - -
" - A — o pérdidas y nutrientes por el escurrimiento
Residuos recarga media de 25,316 hm3, es decir, mas del 32% de . - .
. e ®  Almacenamiento: Evitar la fuga de nutrientes y
la recarga media de todo el pais. Sin embargo, estas . i > 2ot
n " ; minerales del estiércol a través de pérdidas por
reservas estdn amenazadas por 257 granjas porcinas 0 Iy o
o . = Y . derrames o disposicién deficiente
(14.2% de las granjas en México). El 86% se localiza en . - - P
. . . - ®  Procesamiento: Existen opciones técnicas que
el estado de Yucatan, es decir, 222. Le sigue Quintana . . Y
pueden disminuir el potencial de contaminacion,
Roo, con 21, y Campeche, con 14. 7 iy "
reducir los excesos de estiércol a nivel local y
convertir el volumen excesivo en productos de valor
més alto y/o productos que se pueden transportar
con mayor facilidad, entre ellos: biogés, fertilizantes
y otros piensos (para bovinos y peces)
®  Mejorar la utilizacién del reciclaje de los productos de desecho
que son reutilizables o a reintroducir productos de desecho no
reutilizables en el ambiente
® Cambios de uso de suelo Evitar el cambio de uso de suelo a través deZ
® Deforestacién
®  Contaminacién del suelo ® Mayor rigidez respecto al ordenamiento ambiental y la
reglamentacién del uso del suelo tomando en cuenta la ubicacién
Ejemplo de regiones: ®  Prohibicion de actividades de desmonte de bosques y éreas
Suelo naturales en beneficio de la ganaderia
Peninsula de Yucatan: En 2020, Greenpeace documenté | ®  Asesoramiento de ganaderos para la implementacién de practicas
que la deforestacién del 31% de la superficie de selva sustentables, entre las que se encuentran:
seca en la peninsula de Yucatan se debié al desarrollo ®  Reduccién de la carga animal en zonas particulares
de granjas porcinas. ®  Realizar anélisis econémico-ambiental de los sistemas de
ganaderia

https://www.redalyc.org/pdf/325/32532787008.pdf
2 http://www.fao.org/animal-production/en/
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Biodiversidad

®  Fragmentacion de ecosistemas
Pérdida de biodiversidad

Ejemplo de regiones: En el Estado de Yucatan se
reporté que el 45% de las granjas porcicolas en 2020
estaban instaladas sobre regiones correspondientes
a selva seca, lo que ocasiona un particular impacto
sobre la selva mediana caducifolia y subcaducifolia. En
la peninsula de Yucatan se han identificado 43 granjas
porcicolas en cuatro Areas Naturales Protegidas
y en cuatro sitios Ramsar: Laguna de Términos,
Reserva Geohidrolégica Anillo de Cenotes, Parque
Estatal Laguna de Yalahau, y Reserva de la Biosfera
Ria Celestin. Las granjas en sitios de conservaciéon
suman 20, mientras que las localizadas en sitios de
restauracion suman 102, el 65% de ellas ubicadas en
lugares de prioridad extrema®.

La pérdida de biodiversidad tiene su origen en una combinacién de
varios procesos de degradacién ambiental, por lo que resulta muy dificil
determinar con exactitud la contribucién del sector en particular. Existen,
sin embargo, algunas medidas directas relacionadas con la mitigacién
que corresponden a*:

® Enfoques clésicos para la conservacién, como los intentos de
preservar los habitats pristinos a través de parques nacionales y
otras areas protegidas, asi como el establecimiento de corredores
para reducir la presién sobre la biodiversidad

® Mejoras en los sistemas extensivos de produccién animal pueden
contribuir a la conservacién de la biodiversidad

Social

Dafio a medios de vida

Danos al paisaje (visuales)
Conflictos territoriales

Violacién a los derechos indigenas

Ejemplo de regiones:

En la Peninsula de Yucatin se reporta que
histéricamente se han emitido diversos permisos para
la construccién de granjas porcicolas para las cuales no
existieron métodos de consulta o participacién con las
comunidades indigenas vecinas, lo que ha ocasionado
conflictos sociales (Jiménez et. al, 2017).

Un ejemplo es el conflicto provocado por el desarrollo
de una granja de tipo porcicola en la reserva de
agua dulce més importante de México, el Anillo de
los Cenotes —en la comunidad indigena de Homdn,
Yucatdn— sin ningln proceso de consulta indigena
previa e informado®.

En el caso del componente social, es complejo enlistar medidas de
mitigacién debido a la especificidad local, regional o nacional y a su
relacién con componentes legislativos e incluso geograficos (Jiménez et.
al, 2017). En términos generales, se relacionan con:

® El disefio de sistemas de ganaderia inclusivos en los cuales la
comunidad sea participe, a través de procesos de consulta, del
establecimiento de estos proyectos, ademas del disefio que conlleve
la creacién de empleos.

®  Vinculado con los componentes geoambientales, el anélisis objetivo
de impactos sociales en la regién esta relacionado con los dafios
al patrimonio cultural por el deteriorio de paisajes culturales e
histéricos, contaminacién e impactos a la agricultura, piscicultura y
recoleccién.

® Las medidas de mitigacién para la reduccién de olores estan
estrechamente relacionadas con buenas practicas de manejo y
administracién de la ganaderia industrial, ademéas de la correcta
disposicion de residuos a través de procesos tecnolégicos
(biodigestores, compostas, transporte de residuos y/u otras
opciones de tratamiento) (La-Pagans et. al, 2011).

Residuos

®  Generacién de residuos
Ejemplo de regiones:
La generacién de residuos y practicas inadecuadas de

disposicion no se asocian especificamente a un estado
o regién en particular en México.

Las medidas de mitigacién se relacionan principalmente con el tratamiento
y disposicién de deshechos relacionados con el estiércol. El contenido
de remanentes de farmacos tales como antibiéticos, hormonas u otros
deshechos veterinarios (principalmente en agua), que son contaminantes
emergentes, requiere mayor investigacién y no es regulado auln por la
legislacién (CEPAL, 2015). Las medidas se refieren a:

® Elimpulso de la participacion del sector privado en proyectos de
reciclaje y reutilizacién

® Eldesarrollo de mecanismos y regulaciones que hagan
corresponsables a las organizaciones del manejo de los residuos
que generan

® Laimplementacién e inversion en sistemas de tratamiento de
residuos ganaderos y sistemas efectivos de tratamiento de aguas
residuales.

®  El estricto control de permisos de descarga y disposicién de
residuos.

®  Elimpulso de sistemas en los cuales se incentive la reinversién en
mejoras tecnolégicas y logisticas y la implementacién de mejores
practicas a nivel mundial

3 https://www.biologicaldiversity.org/programs/environmental_health/pdfs/2021-4-7_Carta-Profepa-Conagua-Semarnat-granjas-porcicolas-anexo.pdf
4 http://www.fao.org/3/a0701s/a0701s.pdf
5 https://www.dineroenimagen.com/actualidad/conflicto-entre-indigenas-de-yucatan-en-caso-de-granja-porcicola-recibe-apoyo-de
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°
. ® Alimentacién no saludable
Reputacional ~ A .
® Darnos al bienestar animal N
o
o

Las mitigantes para los elementos de tipo reputacional estan ligadas,
no solo al cumplimiento de la normatividad regional y nacional asociada
a la totalidad de la industria o proyecto en especifico, sino también al
seguimiento de buenas practicas y consideracién de la problematica social
circundante. Cabe mencionar que las tendencias sociales y las corrientes
politicas e ideoldgicas influyen en los elementos reputacionales. De esta
manera, existen medidas que pueden ser llevadas la practica para mitigar
impactos tales como*:

Establecimiento de lazos y cooperacién con organizaciones sin fines
de lucro, grupos de interés y representantes de la sociedad
Valoracién del contexto social, cientifico, ético, econémico, cultural,
social, religioso y politico para el establecimiento de un proyecto de
esta naturaleza y el publico o mercado objetivo

Apertura y mejoramiento continuo a través del establecimiento
y seguimiento de estandares, asi como de buenas practicas
industriales.

Establecimiento de medidas de transparencia, tales como reportes
no financieros o de sustentabilidad en los cuales se comunique a la
sociedad sobre los progresos en la industria

https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2009-086.pdf
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3. CULTIVO DE HORTALIZAS (CHILE, TOMATE Y
PEPINO) EN MEXICO

México es uno de los paises que tiene mas ampliamente
diversificadas sus ventas fordneas del sector agricola, esto
debido a sus variados climas y suelos, la cercania del mercado
estadounidense (donde hay zonas de clima tropical limitado)
y su abundante mano de obra joven y calificada. En 2015, el
pais se posiciond en el 9° lugar como productor de hortalizas
en el mundo, al alcanzar una producciéon de 14.1 millones
de toneladas de una amplia variedad de especies que se
desarrollan en todo el territorio nacional'. De acuerdo con el
reporte Perspectivas Agroalimentarias del 2020, el subsector
hortofruticola en México es uno de los més dindmicos dentro
del sector agroalimentario.

Se producen alrededor de 70 diferentes variedades de
hortalizas en México y, de acuerdo con el Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), de los casi
197 millones de hectéreas de la superficie continental del
pais, 24.6 millones se destinan a alguna actividad agricola,
cosechando cerca de 200 productos distintos en diferentes
estaciones y temporadas del afio?. De acuerdo con el Atlas
Agroalimentario del SIAP, los tipos de hortalizas en México
se clasifican de la siguiente manera: de raiz (betabel, nabo,
rdbano, zanahoria); de flor-coles (alcachofa, brécoli, coliflor);
de hoja (acelga, apio, espinaca, lechuga, perejil y repollo); de
tallos bulbos (ajo, cebolla y papa), y de frutos (ajies, arveja,
berenjena, haba, pepino, pimentén y tomate).

Entre las principales hortalizas que se producen en México
se encuentran: el jitomate o tomate rojo, aguacate, cebolla
blanca, chile jalapefio, tomate verde y calabaza, solo por
mencionar algunas (Panorama Agroalimentario, 2020). Las
cinco principales hortalizas por volumen de produccién que
se cultivan en México son: jitomate, chile verde, cebolla, elote
Yy pepino, que en conjunto aportaron cerca de 9.1 millones de
toneladas (Panorama Agroalimentario, 2020)°. De acuerdo
con un reporte del Grupo Consultor de Mercados Agricolas
(GCMA), en el primer semestre de 2020 las principales
hortalizas que registraron un alza en su valor fueron: tomate
verde (24.9%), pepino (12.5%), zanahoria (6.7%) y tomate rojo
(4.0 por ciento)*. De acuerdo con el reporte de Perspectivas

1 https://www.gob.mx/siap/articulos/somos-noveno-produc-
tor-de-hortalizas-a-nivel-mundial#:~:text=Las%20cinco%20principales%20
hortalizas%20por,de%209.1%20millones%20de%20toneladas.

2 http://www.2000agro.com.mx/analisis/la-importancia-de-las-hor-
talizas-en-mexico/
3 https://www.gob.mx/siap/articulos/somos-noveno-produc-

tor-de-hortalizas-a-nivel-mundial#:~:text=Las%20cinco%20principales%20
hortalizas%20por,de%209.1%20millones%20de%20tonelada.
4 https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Expor-

d% BANORTE

Agroalimentarias del 2020, México en 2020 se mantendra
como el 1° productor mundial de aguacate, 2° de [imény chiles,
5% en pepino y 6° y 9° en mango y tomate, respectivamente.
México es uno de los principales exportadores de hortalizas
y estas totalizaron, de enero a noviembre del afio de 2020,
un monto de 10,513.5 millones de délares, lo que representa
un aumento del 0.6%, de acuerdo con un informe del
Grupo Consultor de Mercados Agricolas (GCMA) elaborado
con datos de la Secretaria de Agricultura®. De acuerdo
con Perspectivas Agroalimentarias del 2020, el subsector
hortofruticola en México es uno de los més dindmicos del
sector agroalimentario.

Imagen 1. Exportaciones mexicanas de tomate rojo, pepino
y chiles en México.
Fuente: Grupo Consultor de Mercados Agricolas
S.A. de C.V. 2021 con informacién
de la Secretaria de Economia.

EXPORTACIONES MEXICANAS DE HORTALIZAS

ENERO-JUNIO, 2020. MILLONES DE DOLARES.

HORTALIZA VALOR
TOMATEROJO HEEEEE 1,001
PEPINO [ ] 226
CHILES 148

El tomate (que en este reporte agrupa también al jitomate,
sin incluir tomate verde o tomatillo), el chile (sin hacer mera
distincién de las diferentes variedades) y el pepino se reportan
como las hortalizas con un mayor aumento de valor en 2020,
ademas de ser las principales por volumen de produccién y
exportaciones. Por tal motivo, este reporte hace hincapié en
estas hortalizas.

taciones-de-frutas-y-hortalizas-crecen-pese-a-crisis-por-el-Co-
vid-19-20200731-0004.html

5 https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Crecen-exporta-
ciones-mexicanas-de-hortalizas-20201229-0011.html
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TOMATE (LYCOPERSICUM ESCULENTUM L.)

Es la hortaliza de mayor produccién, atendiendo la alta
demandanacionaleinternacionaldebidoaladerramaeconémica
que representa para agricultores y comercializadores. Durante
todos los meses se registra demanda externa de tomate
mexicano por Estados Unidos (Panorama Agroalimentario
2020). En enero de 2021, la produccién fue de un millén 878
mil 289 toneladas’. El estado lider en su produccién es Sinaloa,
seguido por San Luis Potosi, Michoacan, Zacatecas, Jalisco,
Baja California Sur, Puebla, Baja California, Morelos y Coahuila
(Panorama Agroalimentario, 2020).

La crisis del coronavirus en 2021 no puso en riesgo el
abasto de este producto, sin embargo, una de las mayores
preocupaciones ha sido garantizar la distribucion del volumen
de produccidn. Sinaloa reporté a inicios de 2021 un 91.3% de
la produccién, una disminucién de la superficie cosechada de
mil 47 hectéreas (10.1%), lo cual puede ser ocasionado por
falta de la mano de obra a causa de la pandemia de Covid-192.

PEPINO (CUCUMIS SATIVUS L.)

El pepino es igualmente una de las hortalizas con mayor
produccién a nivel mundial y, de acuerdo a la FAO, en 2018
México se posiciond en el sexto lugar produciendo 1,072,048.0
ton. El 1.4% del volumen mundial del fruto cucurbitaceo
tiene origen en las parcelas agricolas mexicanas (Panorama
Agroalimentario, 2020). China es el referente internacional
de la producciéon de pepino, aunque en los mercados de
compraventa externa, Estados Unidos y México son los
lideres (Panorama Agroalimentario, 2020). En México, el
constante aumento en la produccién y la demanda por parte
del mercado de esta hortaliza se debe a la aportacién que
tiene la produccién bajo invernadero, puesto que es un cultivo
factible para ser reproducido bajo un ambiente controlado.
Puebla y Michoacan son los mayores productores, seguidos
por Veracruz, Morelos, Estaado de México, Chiapas, Ciudad
de México, Durango, Oaxaca e Hidalgo, distribuyéndose el
resto en las otras entidades productoras de esta hortaliza
(Panorama Agroalimentario, 2020), (CEDRSSA, 2020).

Una superficie menor de sembradio en 2020 (17.4%) y el
incremento de 2.4 veces en los siniestros en 2019, hicieron
que la produccién de esta hortaliza disminuyera 22.9% en
comparacion con el afo anterior (Panorama Agroalimentario,
2020).

1 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/621464/
Escenario_Tomate_rojo__Jitomate__feb_2021.pdf
2 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/621464/

Escenario_Tomate_rojo__Jitomate__feb_2021.pdf
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CHILE

Es una hortaliza icénica de México.El pais ocupa uno de los
primeros lugares en el mundo en la produccién de diversas
variedades debido a la utilidad en la gastronomia del pais y
como producto basico. China es el principal productor a nivel
mundial de esta hortaliza es, seguido en el caso del chile verde
por México (CEDRSSA, 2020). Esta hortaliza tiene el segundo
lugar en produccién a nivel nacional. En concreto, se producen
8.5% de los chiles comercializados a nivel mundial®. Un flujo
adicional significativo en las exportaciones de México en los
alimentos picantes son los procesados. Las ventas de este tipo
de productos alcanzan 124 mil toneladas por afio (Panorama
Agroalimentario, 2020). Las entidades por mayor volumen de
produccién total son, en orden: Sinaloa, Chihuahua, Zacatecas,
San Luis Potosi, Sonora, Jalisco, Guanajuato, Michoacén, Baja
California Sur y Durango (Panorama Agroalimentario, 2020).

Algunos riesgos identificados se refieren a altas fluctuaciones
debido al consumo. En 2019 su volumen de produccién sufrié
una caida de 4.2% por un efecto combinado, primero por el
descenso de 3.3% de la superficie sembrada y segundo, por el
incremento de 2.8 veces en la superficie siniestrada (Panorama
Agroalimentario, 2020).

La creciente demanda de productos agricolas, principalmente
en las actividades relacionadas con las hortalizas industriales,
no estad exenta de la generacién de impactos ambientales y
sociales de magnitud considerable en las areas en las que se
encuentran. La Tabla 5 muestra los principales elementos en
relacién con los riesgos asociados a estas.

3 https://blogmx.jacto.com/cultivo-de-hortalizas/
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Tabla 5. Elementos y riesgos principales correspondientes al cultivo de hortalizas

COMENTARIOS

El agua es uno
de los principales
insumos para

el cultivo de
todo tipo de
hortaliza, por lo
que, no solo la
sobreexplotacién
de los recursos
hidricos en el
pais sino su
contaminacion,
pondria en riesgo
la sobrevivencia
de esta industria.

IMPACTO

Consumo
excesivo y
agotamiento de
fuentes

DESCRIPCION

La mayor parte de las hortalizas
requieren humedad uniforme
durante todo el ciclo para obtener
buenos rendimientos y calidad. Por
lo tanto, en el caso de la mayoria
de las hortalizas es importante
que el agua esté disponible en
todo momento (Pinzén, 2012). Es
por esta razén que se necesita
mejorar la eficiencia del riego de
hortalizas en México de acuerdo
con las necesidades y posibilidades
de los productores para evitar la
sobreexplotacién de los recursos
hidricos y su desperdicio (Soto,
2003).

Contaminacion
del agua

La produccién intensiva de
hortalizas en algunas regiones de
México no solo ha afectado los
niveles de los mantos freaticos,

sino también la calidad de las aguas
subterraneas por la infiltracion y
sedimentacién de agroquimicos. Los
pesticidas ingresan a los cuerpos

de agua a través de infiltracion,
mala disposicién y/o escorrentia,

lo que es directamente téxico para
los organismos acuaticos y los
dependientes de este recurso (Soto,
2003).

En México existe frecuentemente

el riesgo de hortalizas con aguas
subterraneas en zonas aridas. La
calidad de las aguas subterréneas
es sensible a los contaminantes
originados a partir de fertilizantes
de nitrato y pesticidas (Cantu, 2018).

RIESGOS
AMBIENTALES

Y SOCIALES
ASOCIADOS

*De acuerdo a
categorizacion WWF
en el reporte “Nature
of Risk”

Riesgos fisicos:
Contaminacién de

los cuerpos de agua
y disminucién de la
disponibilidad para
otros propoésitos

(consumo humano).

Riesgos regulatorios y
legales:

Volatibilidad debido

a dependencia de
subsidios existentes.

Riesgos de mercado:
Se refiere a los
riesgos asociados a

la continuacion de
negocios y cadenas
productivas debido
alaincapacidad de
proseguir con las
actividades del sector.
Ante este problema,
comuinmente ocurre

la sustitucién de los
productos locales

por importados. El
aumento de costo de
los recursos hidricos
asociados pone en
peligro la continuacién
del negocio.

Reputacionales:
Cobertura negativa en

prensa; acciones por
parte de organizaciones
en contra de proyectos,
instituciones y/o
empresas; dafnos a
imagen corporativa

e institucional como
resultado de campanas
de boicot, asi como de
desinversién, bloqueo
o pérdida de grupos de
interés.

RIESGO NORMAS
DE DESEMPENO

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacion

Norma de
Desemperio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestién
sostenible de
los recursos
naturales vivos
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Suelo

La adopcion

de modelos
productivos
conlleva el
excesivo uso de
agroquimicos que
contribuyen a la
degradacién de
los suelos debido
a su contaminacion
y sobrexplotacién.

Utilizacién
excesiva de
agroquimicos

La calidad del suelo destinado al
cultivo de hortalizas se deteriora
debido a la sobreexplotacion.

Esto conlleva la pérdida de su
productividad por lo que se recurre
frecuentemente al uso desmesurado
de agroquimicos. El uso intensivo de
agroquimicos crea un desequilibrio
en la naturaleza, lo que hace que
suceda un continuo desbalance en
los ciclos biogeoquimicos (Pérez et
al. 2013).

Contaminacion
del suelo

Otras précticas agronémicas
también influyen en la presencia de
contaminantes, como los fungicidas
que se aplican a las hortalizas o

los plastificantes como el bisfenol
A, presentes en los tubos de

riego. Otra posible fuente es la
contaminacién acumulada en afos
pasados: la presencia de plomo, por
ejemplo, tiene relacién con el amplio
uso de este metal en el pasado y su
dispersién al medio ambiente (Pérez
et al. 2013). No solo el uso excesivo
de agroquimicos degrada al suelo,
sino también la mala disposicion

de deshechos. Es comun, por
ejemplo, la mala disposicion de los
envases de plastico que contienen
agroquimicos, plaguicidas,
fungicidas y pesticidas, asi como
otros plasticos y mangueras. Las
aplicaciones directas a los cultivos,
los derrames en el suelo, junto

con el lavado de herramientas

como fumigadoras, son factores
determinantes para la contaminacién
del suelo (FAO, 2010). Es por este
medio que agroquimicos residuales
son frecuentemente depositados sin
control en el ambiente.

Riesgos fisicos:
Contaminacion

y destruccién de
suelos productivos,
asi como eliminacién
de organismos que
fertilizan el suelo.
Contaminacién y
desaparicién de
organismos acuaticos.

Riesgos regulatorios y
legales:

Volatibilidad debido

a dependencia de
subsidios existentes.

Riesgos de mercado:
Se refiere a los
riesgos asociados a

la continuacién de
negocios y cadenas
productivas debido
alaincapacidad de
proseguir con las
actividades del sector.
Ante este problema,
comlnmente ocurre

la sustitucion de los
productos locales

por importados. El
aumento de costo de
los recursos hidricos
asociados pone en
peligro la continuacién
del negocio.

Reputacionales:
Cobertura negativa en

prensa; acciones por
parte de organizaciones
en contra de proyectos,
instituciones y/o
empresas; dafios a
imagen corporativa

e institucional como
resultado de campanas
de boicot, asi como de
desinversion, bloqueo
o pérdida de grupos de
interés.

Norma de
Desempefio 3:
Eficiencia del uso
de los recursos y
prevencién de la
contaminacién

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestion
sostenible de
los recursos
naturales vivos
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El uso de monocultivos conlleva Riesgos fisicos:
la reduccién de la diversidad Contaminacion
de especies a través de la y destruccién de
eliminacién de las técnicas de suelos productivos,
rotacién de cultivos. Esto influye asi como eliminacién
en la alta incidencia de plagas y de organismos
Las practicas enfermedades en las hortalizas, lo que promueven
modirnas que hace necesaria la sustitucién la fertilizacién del
enfoques dye de variedades tradicionales y su suelo. Contaminacién
intenciificacién de diversidad, motivando el uso de y desaparicién de
la produccion de variedades resistentes de alto organismos acuaticos.
hoF:talizas diriaidas rendimiento y de hibridos. Esto, Surgimiento de
9 aunado a la alta necesidad de resistencia inmunolégica
a lograr altos . e - - . ® Normade
A " insumos de fertilizantes inorgénicos | en algunas poblaciones "~
rendimientos en Extincién g Desemperio 6:
. . sobre la base de productos de plagas, degradacién -
menores tiempos | de especies . . . - - Conservacién de
. . quimicos (herbicidas, insecticidasy | del suelo y promocién Rt
y reducidas directa o . _— _y la biodiversidad
_— . . e fungicidas), reduce drasticamente de la aparicién de malas .,
Biodiversidad | extensiones de indirectamente 16 solo la diversidad bioléaica hierbas y gestion
tierra han dado por el uso de e > 9 ’ sostenible de
lugar a una esticidas del sitio, sino también la del area los recursos
gara P aasy circundante (Pérez et al. 2013). Regulatorios y legales: .
alteracion de los plaguicidas Cuotas de recursos naturales vivos
componentes L L .
de Icfs sisternas La relacién entre la produccién para el uso de servicios
aqricolas. de la intensiva de hortalizas orientadas del ecosistema, pago
b?odivers'idad al mercado y el medio ambiente de compensaciones
de los sistemaz ha derivado en | mismo fenémeno vinculados al dafio de
de produccion por la cual estos cultivos dejaron especies.
ecorl)é icos de producirse en otras regiones.
gicos. En el caso de hortalizas como el Reputacionales:
tomate y el chile (solanaceas) existe | Cobertura negativa en
una gran incidencia de plagas y prensa; impactos sobre
enfermedades, en particular la especies incluidas en la
virosis y paratrioza, por lo que se Lista Roja IUCN y otros
requieren mayores cantidades de listados nacionales e
agroquimicos para combatirlas'. internacionales.

https://www.intagri.com/articulos/fitosanidad/la-enfermedad-del-permanente-del-tomate
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Fragmentacion
de ecosistemas
(incremento en
la demanda de
extensiones de
tierra)

La homogeneizacién de la
agricultura con el paisaje y la
eliminacién de los espacios
naturales a gran escala, asi como la
produccién mecanizada, favorecen
las unidades de produccién agricola.
La tierra y la conversion de habitats
conllevan la transformacién de
ecosistemas, lo que ha causado una
pérdida significativa de diversidad
biolégica y servicios ecolégicos
(Secretaria del Convenio sobre la
Diversidad Biolégica, 2008).

Las tierras destinadas a las
actividades agropecuarias se
obtienen, en muchos casos, a
expensas de areas cubiertas de
otros ecosistemas. Su fragmentacién
conlleva impactos como el aumento
en la penetracién de los rayos
solares, lo cual incide directamente
en la evapotranspiracion del suelo,
el aumento de la salinidad, la
pérdida de la materia organica, la
pérdida de nutrientes y la biomasa
de las capas superficiales del suelo,
alterando sus propiedades fisicas

y quimicas. El desmonte facilita
también los procesos erosivos del
suelo, restando productividad. La
modificacién del habitat produce
necesariamente una disminucién de
la biodiversidad de vegetales y de
la mayoria de los animales silvestres
ante la pérdida de las condiciones
favorables para su existencia
(Carrillo, 2001).

32



JF BANORTE

Social

Enfermedades

Las hortalizas son productos

que generalmente se consumen
frescos y pueden ser fuente de
patégenos que afectan a las
personas, causando enfermedades
gastrointestinales (CEDRSSA, 2020).
Las hortalizas pueden causar
enfermedades debido al uso de
aguas de baja calidad durante su
cultivo o a su manipulacién durante
su cosecha y poscosecha. Algunas
de las bacterias que cominmente
se encuentran en estas aguas

son coliformes totales como la
Escherichia Coliy la Salmonella
(Gonzélez, 2015).

Asimismo, existen agroquimicos
residuales en productos
comercializados e ingeridos por los
compradores que tienen el potencial
de provocar enfermedades y dafios
a la salud humana?.

Comercio
Injusto

Los movimientos en bisqueda de
una mayor justicia en los aspectos
econdmicos, sociales, humanos y
medioambientales han progresado
en el sector de la agricultura

y también en el del cultivo de
hortalizas. Esto se manifiesta con

el surgimiento de una demanda

por productos que hayan sido
facilitados al mercado por pequefios
productores y productores locales
(Coordinadora Mexicana de
Pequefios Productores de Comercio
Justo, 2021).

Por tal motivo, existen algunos
mecanismos de certificacion social
y ambiental con sellos y etiquetas
ecolégicas creados para que

los consumidores dispongan de
informacién sobre cuéles son las
empresas mas responsables con el
entorno y los productos que menos
lo perjudican (Organizacién Mundial
del Comercio Justo, WFTO).

Conflictos
territoriales
respecto a
extensiones
de tierray
tenencia/
propiedad

La agricultura y la demanda de una
mayor produccién provocan presién
en las comunidades vecinas debido
al cambio de uso de sueloy a la
creciente necesidad de extensiones
de tierra (Dixon et al, 2001).

Riesgos fisicos:
Dafios a la salud

humana; a la
infraestructura
producto de
descontento/conflictos
con comunidades
vecinas; y a habitats y
paisajes naturales.

Riesgos regulatorios y
legales:

Procesos legales

y/o regulatorios que
generan cambios en la
demanda por parte de
consumidores.
Procesos regulatorios
que involucren cambios
en la legislacién y/o
requerimientos.
Procesos legales

y/o regulatorios

que involucren la
opinién o acuerdo

de la comunidad (por
ejemplo, proyectos
de infraestructura de
invernaderos) pueden
ser inhabilitados,
cancelados y/o
detenidos.

La emision de multas
y compensaciones por
parte de la autoridad.

Reputacionales:
Cobertura negativa en

prensa; acciones por
parte de organizaciones
en contra de proyectos,
instituciones y/o
empresas; dafios a
imagen corporativa

e institucional como
resultado de campanas
de boicot, asi como de
desinversién, bloqueo
o pérdida de grupos de
interés.

Norma de
Desempefio

4: Saludy
seguridad de la
comunidad

Norma de
Desempefio

5: Adquisicién
de tierras y
reasentamiento
involuntario

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestidn
sostenible de
los recursos
naturales vivos

Norma de
Desempefio
7: Pueblos
Indigenas

Norma de
Desempefio
8: Patrimonio
cultural

https://www.greenpeace.org/static/planet4-mexico-stateless/2018/11/30b49459-30b49459-plaguicidas_en_agua_ok_em.pdf

33



ap BANORTE

Reputacional

Comercio
Injusto

La creciente demanda por
productos que respetan aspectos
sociales, econémicos, humanos

y medioambientales pone en

riesgo la viabilidad del comercio

si la capacidad de adaptacién no
satisface las demandas del mercado
con suficiente rapidez®. (Véase
Comercio Justo en la tabla en la
seccién del elemento social).

Riesgos regulatorios
legales:

Procesos legales

y/o regulatorios que
generan cambios en la
demanda por parte de
los consumidores.
Procesos regulatorios
que involucren cambios
en la legislacién y/o
requerimientos.

Reputacionales:
Cobertura negativa en

prensa; acciones por
parte de organizaciones
en contra de proyectos,
instituciones y/o
empresas; dafios a
imagen corporativa e
institucional producto
de campanas de
boicot, asi como de
desinversién, bloqueo
o pérdida de grupos
de interés. Dafios

a la competitividad

en el mercadoy a

la percepcién de
sectores y/o marcas.
La poblacién tiene el
potencial de relacionar
e identificar a marcas,
sectores y empresas
como dafinas.

Norma de
Desempefio

4: Salud y
seguridad de la
comunidad

Norma de
Desempefio 6:
Conservacién de
la biodiversidad
y gestion
sostenible de
los recursos
naturales vivos

https://comercio-injusto.animalpolitico.com/
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Deshechos
y seguridad
alimentaria

Segun datos del Banco Mundial,
entre un cuarto y un tercio de los
alimentos producidos anualmente
para consumo humano a nivel
mundial se pierde o desperdicia®.
Las pérdidas de alimentos también
se deben a ciertas condiciones
sociales y culturales, algunas ligadas
a los diferentes papeles productivos
y sociales que desempefian hombres
y mujeres en las distintas etapas de
la cadena de valor. Los eslabones de
la cadena donde mas se pierden y
desperdician alimentos en América
Latina y el Caribe son a nivel de
produccién y del consumidor. El
28% de los desperdicios ocurren

a nivel del consumidor; el 27% de
las pérdidas a nivel de produccién,
el 17% de los desperdicios,

en mercado y distribucién y el

22% de las pérdidas, durante el
manejo y almacenamiento del 6%
restante a nivel de procesamiento
(Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, 2009). En el caso de
México, de acuerdo con la FAQ, se
desperdician alrededor del 37%

de los alimentos que se producen.
El deshecho de alimentos genera
también pérdidas a los productores
por no tener ningln uso y no reunir
las caracteristicas de mercado (FAO,
2020).

https://www.fao.org/3/i40685/i4068S.pdf
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Cabe mencionar que, en el caso de las hortalizas, la
complejidad del panorama internacional y nacional es una
variable constante, por lo que se deben tomar medidas que
mitiguen los riesgos financieros, operativos, ambientales,
sociales y sanitarios.

Existen, asimismo, algunos retos que los productores de
México tienen que vencer, entre ellos: la defensa de los
intereses comerciales internacionales; la inteligencia de
negocios y la apertura de nuevos mercados; el desarrollo de
nuevos esquemas de ordenamiento e instrumentos que den
certidumbre al ingreso y la comercializacién. Entre las medidas
que se pueden tomar para mitigar los riesgos derivados de los
retos antes sefialados esta trabajar al interior de las diversas
camaras empresariales para adquirir informacién especializada
del sector que permita tomar decisiones y conformar bloques
o contrapesos en las relaciones internacionales (Sanchez Cano
et al. 2004).

ap BANORTE

El subsector de frutas y hortalizas seguird explotando su
ventaja competitiva para abastecer el mercado de EE. UU.,,
pero la competencia por dicho mercado serd cada vez
mas cerrada debido a la participacién creciente de paises
sudamericanos en la produccién de productos como aguacate
y moras (berries), entre otros; mientras que la apreciacién del
tipo de cambio restard competitividad a dichos productos
(CEDRSSA, 2020).

En la tabla siguiente se relacionan los diversos elementos
identificados en las tablas previas con las mitigantes
correspondientes. Al existir diversas mitigantes, se mencionan
solo las mas relevantes. En el caso de las regiones, se ofrecen
ejemplos donde la ocurrencia de ciertos impactos es mas
visible, sin que sean las Unicas.

Tabla 6. Mitigantes correspondientes a los elementos para el sector del cultivo de hortalizas

ELEMENTO IMPACTOS MITIGANTES

®  Consumo excesivo y
agotamiento de fuentes
®  Contaminacién del agua

El Estudio de Diagnéstico
de la Contaminacién por

Agua

Plaguicidas en el Agua
Superficial, Subterraneay Suelo
del afio 2019 (SEMARNAT), un
muestreo en diversos sitios
correspondientes a 23 estados,
reporta los valores mas altos
de plaguicidas en agua de la
republica: el Valle de Culiacan,
una zona con intensa actividad
agricola; el rio Atoyac, en el
Estado de Puebla; el rio La Laja,
en el Estado de Guanajuato; y
los cuerpos de agua cercanos a
varias plantaciones de Platano
en el municipio de Teapa,
Tabasco.

Las medidas de mitigacion se refieren principalmente al desarrollo y mejoramiento de sistemas
productivos que sean mas sensibles a la escasez hidrica, lo que implica implementar medidas de
riego enfocadas en una mayor eficiencia y calidad (Pinzén, 2012). Algunos ejemplos son el aumento
de la eficiencia del riego a través de la incorporacién de un sistema de riego por goteo y practicas
de control en hortalizas.

®  Evitar la lixiviacidn a través de sistemas efectivos de riego reduce la contaminacién del agua.
®  Efectiva identificacién inicial de la contaminaciéon en las fuentes de agua, por lo que se
requieren analisis rigurosos para su confirmacion.
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Utilizacién  excesiva de
agroquimicos
®  Contaminacién del suelo

Las entidades en México que
poseen un mayor volumen

de produccién de granos y
hortalizas son aquellas que
consumen una mayor cantidad
de agroquimicos y pesticidas
para satisfacer la demanda
industrial de productos (granos
y hortalizas). De acuerdo con
el Estudio de Diagnéstico

de la Contaminacién por
Plaguicidas en el Agua
Superficial, Subterranea y
Suelo de 2019 (SEMARNAT),
el predio perteneciente a

la exunidad Industrial de

Es importante analizar el suelo y conocer sus propiedades y caracteristicas, ya que de esto
depende la estrategia y planificacién de la siembra, el cultivo y la cosecha de hortalizas.

®  Para evitar la degradacién del suelo, es importante implementar técnicas sustentables? °.

Algunas técnicas son:

® Larotacién de cultivo: La alternacién de distintos cultivos agricolas permite obtener una
extraccion eficiente de nutrientes y mejor control de malezas y plagas

® Volteo: Esta técnica consiste en incorporar a la tierra residuos y malezas de cultivos

Suelo FERTIMEX (TEKCHEM), en : SIS ; : :
Salamanca, Guanajuato, anteriores, lo cual beneflcui\,a las plantas:)}l ademas permite economizar )
muestra los mayores niveles o A_bo’nos verdes: Recuperacnpn de la fertll_ldad con t’,.’u|tIVOS _c_ie leguminosas, ya que fijan
de plaguicidas en el suelo. nitrégeno, reducen contaminacién por nitratos y fésforo, fijan CO2 y secuestran carbono
Es importante destacar, del SU?I,O . . - o
ademés, que la presencia de ®  Uso eficiente d.e’ fertilizantes: La e.f|C|enC|a en el uso d.e fertl.ll.zantes quimicos y una
los plaguicidas no solo afecté mezcla con estlerco|e§,pueden evitar la salinizacion, fl‘tO‘t.OXICIdad y contaminacion de
o svelle, s e 2 s aguas. Para la obtencién de mejores resultados, los fertilizantes se podran combinar con
aguas subterréneas. Por otro biofertilizantes como compostas, abonos fermentados y lombricomposta que aportaran
e, & Ve P, e materia organica, microorganismos benéficos al suelo.
zona con intensa actividad
agricola en Sinaloa, reporta el
mayor nimero de plaguicidas
detectados (diversidad de
ellos). Estados como Chiapas
se caracterizan por rebasar
los niveles de referencia en
compuestos como el DDT',
previamente utilizado para el
control de la malaria.

1 El DDT es un plaguicida restringido debido a su alto riesgo a la salud humana, su elevada persistencia y sus propiedades de bioacumulacién. Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. http://www2.inecc.gob.mx/publicaciones2/libros/447/cap2.html

2 https://www.hortalizas.com/nutricion-vegetal/solidos-al-suelo/manejo-sustentable-para-evitar-la-degradacion-del-suelo/

3 https://blogmx.jacto.com/cultivo-de-hortalizas/
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®  Extincidn de especies

Ejemplo de regiones:

En la peninsula de Yucatan,
particularmente los municipios
alrededor de Oxkutzcab,
Muna y Tekax, asi como los
municipios de los alrededores
Tizimin, se caracterizan

por su cercania a Cancun.
Estos municipios han sabido
aprovechar la regién al
enfocarse en el cultivo de
chile por su alta y creciente

Algunas de las principales mitigantes para evitar la extincién de especies y la reduccién de la
biodiversidad en relacién con el cultivo de hortalizas son:

El establecimiento de cultivos orgénicos, que si bien son a menor escala, se caracterizan
por su creciente demanda y elevados precios. Los pequefos productores estén cada vez
mas interesados en experimentar con este tipo de agricultura por los atractivos precios
que generay por su compatibilidad con la conservacién de la biodiversidad.

Asimismo, se requieren esquemas de mejor gobernanza, asi como marcos e incentivos
administrativos para facilitar la incorporacién de la perspectiva de biodiversidad en la

Biodiversidad aceptacion en el extranjero, agricu.ItL.Jra,Rarticularmente e.n'el uso.de,ho'rtalizas. . ' .
5 co ke e dille resas, S La pc?lmlzauon,.a! ser un servicio ecosistémico esencial para el cultl\./c’> de hortallz.as
también industrializado en requiere de pollnlz_adore§ como I?s |.nsectos, algung:s aves, los muraelagos y el V|'ento, .
forma de polvo o salsa. Varias por lo C!L,Je se requiere ewtar la pérdida y degradac}lo.n de los ec05|stem.a,s y transitar hacia
compaias norteamericanas su gestion sostenible a través de extensiones de hébitats de conservacién (Eastmond et
utilizan la cercania geogréfica al., 2006,), . L. Lo . » L
para satisfacer la demanda de Integracién .de los SeI’IVICIOS ecosistémicos y biodiversidad en la produccién y gestién de
estos productos. Ademas de llfs explotaqo.rfes "’,‘9”“'35 . . i . .
que los pequefios productores o’mento y utilizacién de fertlllzanteiorganlcos', adeTas de sistemas en los cuales existan
estan cada vez mas interesados métodos de recuperacién y conversién de nutrientes®.
por los altos precios que
alcanzan y la creciente
demanda de su produccién
organica* °.
Prevencién de enfermedades
® Mejora de practicas y condiciones de lineas de riego que garanticen la calidad de la fuente de
® Enfermedades agua durante todo el ciclo de produccién de horticultura
Comercio Injusto ® Interés de las autoridades por el desarrollo de esquemas legislativos y de normatividad para
®  Conflictos territoriales la comercializacién de los productos generados en las hortalizas
® Concienciacién de agricultores y productores respecto a los métodos de riego utilizados
Ejemplo de algunas regiones:
El Valle del Mezquital, en Comercio justo®
Hidalgo, se encuentra en la ® La capacitacion de agricultores y productores respecto a métodos de agricultura organica,
desembocadura del rio Tulay la costos, etiquetas sustentables y comercializacién
Social presa Endhé, conocidas porser | ®  Fomento y otorgamiento de incentivos para agricultores y productores enfocados en la
aguas negras. Los productores agricultura organica y participativa
riegan 85 mil hectéreas de ® Fomento de esquemas de produccién de hortalizas integradas en la regién, fomentando la
cultivos, principalmente relacién entre vecinos de la regién’
hortalizas y verduras como ®  Facilitar el acceso a cadenas de valor y puntos de comercializacién especializados en comercio
calabaza, rabanos y elotes, que justo y facilitacién de acceso a mercados clave (segmentos interesados y exportacion)
son enviadas para su venta a la
Central de Abasto de la capital | Conflictos territoriales
del pais’. ® Facilidad de acceso a esquemas de regularizacién de uso de suelo respetando los usos de
sueloy sus limites (aquellos en los cuales se identifican habitats de conservacién y ecosistemas)
®  Fomento legislativo y normativo de la agricultura de rotacién y temporal
4 https://www.cicy.mx/documentos/CICY/Sitios/Biodiversidad/pdfs/Cap2/15%20Impacto%20de%20los%20sistemas%20agropecuarios.pdf
5 http://www.fec-chiapas.com.mx/sistema/biblioteca_digital/conservacion-y-utilizacion-sostenible-de-las-hortalizas-nativas-de-mexico.pdf
6 https://www.hortalizas.com/cultivos/produccion-sustentable-de-hortalizas-en-invernaderos/
7 https://www.excelsior.com.mx/comunidad/acusan-riego-de-hortalizas-con-aguas-del-rio-negro/1451413
8 https://comercio-injusto.animalpolitico.com/
9 https://www.bio4.com.ar/verduras-hortalizas-sustentabilidad-e-integracion/
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Comercio injusto
Deshechos e inseguridad
alimentaria

Los estados con mayor grado
de inseguridad alimentaria
severa en México son Tabasco,
Campeche, Guerrero,
Michoacan y Chiapas; mientras
que los estados que presentan
un grado menor de inseguridad
alimentaria son Querétaro,
Jalisco, Yucatan y Nuevo Leén
(Diaz-Carreno et al., 2016).

Ejemplo de algunas regiones:
En el drea de Xochimilco

en la Ciudad de México,
especificamente en el drea
de los canales acuaticos,
existe una red de produccién
organica de hortalizas de
frutas y vegetales que ha

Algunas de las mitigantes se refieren a:

Combate al comercio injusto

Promocién y fomento de productos producidos por agricultores locales, asi como de sus
beneficios.

Establecimiento de politicas de transparencia en las organizaciones y las relaciones con
proveedores y clientes.

Involucramiento de colaboradores, proveedores y clientes en el proceso de toma de
decisiones.

Combate a la inseguridad alimentaria

En este caso, se agrupan mitigantes relacionadas con los deshechos y la seguridad alimentaria,
debido a que deben considerar conjuntamente acciones de emprendimiento. Las mitigantes, en
este sentido, no se centran en las medidas relacionadas con el comportamiento del consumidor,
sino en aquellas relacionadas con limitaciones técnicas y de gestion del almacenamiento,
transporte, procesamiento, instalaciones frigorificas, infraestructuras, sistemas de envasado y
comercializacién. Otras se vinculan con las politicas y normativas existentes respecto al sector.
Estas soluciones y estrategias se deberan centran en mejoras sistémicas de la eficiencia y
sostenibilidad de las cadenas de suministro de alimentos. Algunas se refieren a':

Garantizar el acceso de los agricultores a semillas de calidad, asequibles, y a materiales de
siembra de las variedades de cultivo mas adecuadas. Es esencial para mejorar la seguridad

Reputacional surgié como una alternativa alimentaria y la nutricién, asi como los medios de vida de las comunidades agricolas
competitiva ante la creciente ® Colaboracién con organizaciones regionales e internacionales, asi como otros actores de
derrlarjda de productos la cadena alimentaria (ganaderos, agricultores etc.) con el motivo de la movilizacién de
organicos. Respetando las | disl : ite | 2 . | . |

2 = recursos. El didlogo sostenido permite la gestion de riesgos, lo que permite aumentar e
técnicas tradicionales de la . .
- volumen de negocios y reducir el rechazo de productos
chinampa, algunas plataformas o Meiora de Ia olanificacion de | duccion adaptada a | d lacionad |
locales conectan agricultores ejora de la planificacion de la produccion adaptada a los mercados y relacionada con la
locales, consumidores coordinacién para el suministro de productos al mercado
responsables, académicos ®  Provisién de servicios financieros para evitar la recoleccién prematura
y chefs de la Ciudad de Cumplimiento de normas alimentarias
México. Estas iniciativas ®* Fomento y apoyo a la inversién en infraestructura y transporte. Apoyo del gobierno ala
no solo se concentran en la mejora de infraestructura de caminos, energia y puntos de venta
integracién de técnicas locales | ¢ Fomento de inversiones del sector privado que podrian mejorar las instalaciones de
y carlnpesmosl, o) tan;bllen almacenamiento (bodegas, atmésfera controlada, control de plagas, envases), de la
n r - o . .
en el apoyo al rescate del cadena en seco y frio (vehiculo, bodega) y el transporte (vehiculos cerrados o refrigerados,
ecosistema chinampero. Asi, .
embalajes)
se han desarrollado mercados e b o d idades de | d s d o, | licacion d
organicos en la region, esarrollo de capacidades de los operadores a través de capacitacion para la aplicacién de
como Tianquiskilitl. Estos buenas practicas de manejo y manipulacién de productos
proyectos se comprometen ®  Promocién de practicas de produccién y procesamiento eficientes en el uso de recursos
con el consumo responsable, ® Mejora de las tecnologias de conservacién y envasado de productos
el campo mexicanoy el rescate | ®  Mejora del transporte y la gestién logistica
de los ecosistemas locales™ '". | ®  Desarrollo de circuitos cortos de comercializacién
® Desarrollo de nuevos mercados para productos que no cumplan los estandares de calidad
®  Garantia de que todos los actores de la cadena reciben una parte justa de los beneficios
® Desarrollo de capacidades en la cadena de suministro y a nivel institucional
10 https://coolhuntermx.com/yolcan-chinampas-xochimilco-alimentos-organicos/
1 https://www.chilango.com/comida/tianquiskilitl-mercado-organico/
12 https://agriculturers.com/perdida-y-desperdicio-de-alimentos-en-el-sector-agricola/#:~:text=La%20p%C3%A9rdida%20de%20alimentos %20

se,alimentaria%20en%20las%20etapas%20de
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